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Documento elaborado nas reunides do grupo de tralolal graduacdo em Engenharia de Producéo,
promovidas pela ABEPRO e realizadas durante o Xvidontro Nacional de Engenharia de Producao (XYEEEP,
Gramado, RS, 6 a 9 de outubro de 1997) e duraiitécacontro de Coordenadores de Cursos de Engentiar
Producéo (Il ENCEP, Itajubd, 27 a 29 de abril 888).

Apresentacao

Este documento inicialmente apresenta a Engentarlaroducéo, seu escopo e a sua relevancia naccenar
atual. Argumenta-se a respeito da necessidadgémcia da criagdo da grande area de Engenhariaodeddo e do
curso de graduacédo em Engenharia de Producéo, manbase cientifica-tecnoldgica propria. Apds, kesgntado o
perfil desejado para o Engenheiro de Produgdo, bemo suas competéncias e habilidades. Finalmsaie,
apresentadas as diretrizes curriculares recomesgaa os cursos de gradua¢do em Engenharia decBoodo Brasil.

1. A Engenharia de Producao

1.1 - O campo da Engenharia de Producéao

“Compete a Engenharia de Producado o projeto, a emphcdo, a operacdo, a melhoria e a manutencao de
sistemas produtivos integrados de bens e servagoglvendo homens, materiais, tecnologia, inforrnagé&nergia.
Compete ainda especificar, prever e avaliar os ltagsies obtidos destes sistemas para a sociedadmei@ ambiente,
recorrendo a conhecimentos especializados da mdieandisica, ciéncias humanas e sociais, conjurtate com 0s
principios e métodos de andlise e projeto da engeali (elaborado a partir de definicbes do Internatiomastitute
of Industrial Engineering - IlIE - e Associacao Bileira de Engenharia de Producao - ABEPRO)

Produzir é mais que simplesmente utilizar conhentm cientifico e tecnolégico. E necessério intetatores
de natureza diversas, atentando para critériosidkidgde, eficiéncia, custos, etc. A Engenhariiaelucéo, ao voltar
a sua énfase para as dimensdes do produto e dmaigrodutivo, veicula-se fortemente com as idd@asrojetar
produtos viabilizar produtos projetar sistemas produtivgsviabilizar sistemas produtivos planejar a producag
produzir e distribuir produtos que a sociedade valoriza. Essas atividadesdaatem profundidade e de forma
integrada pela Engenharia de Producéo, sdo fundais@ara a elevagao da competitividade do pais.

1.2 - A Necessidade da Engenharia de Producao no Br  asil

O cenério vigente de atuacdo das empresas caraeterpelo processo de internacionalizagdo e ligalgao
da economia, com graus crescentes de competiteidad\ssim, o binémio Produtividade e Qualidade, que
historicamente sempre foram elementos fundamedwigiteresse e estudo da Engenharia de Produgaaram-se
agora uma necessidade competitiva de interessalghdlo apenas de empresas de bens e servicosamiadnt de
inimeras nagfes. A formacédo dos grandes blocasdsticos mundiais (Comunidade Econémica EuropéidtaNa
Mercosul, etc.) e conceitos como Manufatura degelddundial ("World Class Manufacturing”), e Gesfi@oQualidade
Total (“Total Quality Management”), que se transfaram em jargdes comuns ao setor industrial, lemagiara
compreensao por parte dos empresarios e profissidoasetor de que a sobrevivéncia e sucesso qassan brasileiras
passa pelo estudo e pratica dos grandes temasdigadprocesso produtivo, objeto da EngenhariaraduBdo. Fator
adicional é possibilitado pelos avancgos tecnoldgios quais, paradoxalmente, em vez de acentuaréndéncias para a



superespecializacdo, estdo revertendo este quadsentido de permitirem niveis adequados de irngagrae sistemas,
exigindo profissionais com ampla habilitacdo nasités e principios da Engenharia de Producdoe &ssexto, tem

alterado significativamente o conteldo e as haillis esperadas da mao de obra em termos mundssasemudancas
tem se refletido fortemente na realidade e pers@acprofissionais do Engenheiro de Producao.

1.3 - A Demanda Pelos Cursos de Engenharia de Produ cao

A necessidade dos conhecimentos e técnicas dal@rfeagenharia de Producéo tem feito com que o aherca
procure e valorize os profissionais egressos dmosulesta especialidade. Em funcéo disso, a dienmeios cursos
de Engenharia de Producédo tem sido muito grandpinde apontam as estatisticas dos vestibulares.Brssil,
reportagens recentes de revistas cdfmame, Isto E e Veja de jornais comdolha de Sdo Pauloapontam a
Engenharia de Producdo como a Engenharia com &®meslperspectivas de mercado de trabalho preyiatasesse
final de século, juntamente com Telecomunicac@dseatrénica.

1.4 - O Crescimento da Engenharia de Producao no Br  asil

Em 1993 existiam, no Brasil, 17 cursos de graduagd&ngenharia de Producédo (Boletim da ABEPRO de 08
de marco de 1993). Em 1996, no XVI Encontro Naaliale Engenharia de Producdo (ENEGEP), o nimenuiges
de graduacdo em Engenharia de Producéo ja passa@fh dAtualmente, mais de 30 instituicbes ofereeemtorno de
35 cursos de graduacédo e 15 cursos de poOs-gradeac&mgenharia de Producdo. Calcula-se em cer@®Q@i@ o
namero de alunos nos cursos de graduacao e den@S@e pds-graduacéo.

Nota-se com esses dados que, nos Ultimos 5 anedmero de instituicbes que oferecem cursos ligados
Engenharia de Producéo (graduacado ou pés-graduag¢aegis que duplicado.

1.5 - A Engenharia de Producdo como Grande Area

Partindo-se da definicdo dada no inicio do presgotemento, identifica-se uma base cientifica pdiégica
prépria da Engenharia de Producdo que a caracteviz® grande area. Esse conjunto de conhecimemiesesta
parcialmente listado a seguir, é fundamental paa qualquer tipo de sistema produtivo tenha umidmaenento
coordenado e eficaz:

- Engenharia do Produto;

- Projeto da Fabrica;

- Processos Produtivos;

- Engenharia de Métodos e Processos;
- Planejamento e Controle da Producao;
- Custos da Producao;

- Qualidade;

- Organizacao e Planejamento da Manutenc¢éo;
- Engenharia de Confiabilidade;

- Ergonomia;

- Higiene e Seguranca do Trabalho;

- Logistica e Distribuicao;

- Pesquisa Operacional.

Uma analise mais detalhada da formagédo ofereciddna¢nte indica que esses conhecimentos e halaldad
sdo proprios e caracteristicos da Engenharia d#.B#o. Além disso, a Engenharia de Producgéo tralesibes assuntos
de forma integrada, considerando como cada um dglgeadra-se dentro do conjunto que compfe umnEiste
produtivo. Ressalta-se que a aplicacdo desseseciomntos requer a base de formacdo que existeagpen
Engenharia.



Assim, justifica-se, e na verdade é urgente, ormeecimento de que a Engenharia de Producéo tet@(ctme
base suficientes para caracterizar uma “Grande @eekngenharia”, com formacdo propria e diretriz@siculares
adequadas.

2. O Engenheiro de Producao

Esta se¢do caracteriza o profissional formado neoatdle graduagdo em Engenharia de Producéo. iDdueférmando
€ apresentado, bem como suas competéncias proéiss®as habilidades desejadas para este profssio

2.1 - Perfil do formando

Solida formacgédo cientifica e profissional geral qagacite o engenheiro de producdo a
identificar, formular e solucionar problemas ligadas atividades de projeto, operacdo e
gerenciamento do trabalho e de sistemas de prodigdmens e/ou servigcos, considerando seus
aspectos humanos, econdmicos, sociais e ambiertaim, visdo ética e humanistica, em
atendimento as demandas da sociedade.

2.2 - Competéncias do Engenheiro de Producéo
1. Ser capaz de dimensionar e integrar recursos sisitonanos e financeiros a fim de produzir, cowiéftia
e ao menor custo, considerando a possibilidadeaitzonias continuas;

2. Ser capaz de utilizar ferramental matematico etieSta para modelar sistemas de producdo e auxiia
tomada de decisbes;

3. Ser capaz de projetar, implementar e aperfeicstersas, produtos e processos, levando em consideoag
limites e as caracteristicas das comunidades edaslv

4. Ser capaz de prever e analisar demandas, selediecraologias eknow-how projetando produtos ou
melhorando suas caracteristicas e funcionalidade;

5. Ser capaz de incorporar conceitos e técnicas dhdgda em todo o sistema produtivo, tanto nos seus
aspectos tecnolégicos quanto organizacionais, apamdo produtos e processos, e produzindo normas e
procedimentos de controle e auditoria;

6. Ser capaz de prever a evolu¢do dos cenérios pvodupercebendo a interacdo entre as organizagdss e
seus impactos sobre a competitividade;

7. Ser capaz de acompanhar os avancos tecnolégigas)izeindo-os e colocando-os a servico da demargda da
empresas e da sociedade;

8. Ser capaz de compreender a interrelacdo dos sstéenproducdo com o meio ambiente, tanto no que se
refere a utilizacdo de recursos escassos quantspasitdo final de residuos e rejeitos, atentaraia p
exigéncia de sustentabilidade;

9. Ser capaz de utilizar indicadores de desempenbktengs de custeio, bem como avaliar a viabilidade
econdmica e financeira de projetos;

10. Ser capaz de gerenciar e otimizar o fluxo de inéméio nas empresas utilizando tecnologias adequadas.

2.3 - Habilidades

» Compromisso com a ética profissional;

e Iniciativa empreendedora;

» Disposicdo para auto-aprendizado e educagéo cadanu
e Comunicacao oral e escrita;

» Leitura, interpretacéo e expressao por meios @rsific



» Visao critica de ordens de grandeza;

e Dominio de técnicas computacionais;

» Dominio de lingua estrangeira;

e Conhecimento da legislacdo pertinente;

» Capacidade de trabalhar em equipes multidiscigsar

e Capacidade de identificar, modelar e resolver jermbb.

» Compreenséo dos problemas administrativos, socinéegicos e do meio ambiente;
» Responsabilidade social e ambiental;

* “Pensar globalmente, agir localmente”;

3 - Diretrizes Curriculares Para a Engenharia de Pr  oducéo

O texto a seguir apresenta as diretrizes currieslpara um curso de Graduagédo em Engenharia decéood
O texto aborda o conteudo curricular basico, ot curricular profissional, a duracdo do curssyaestrutura
modular, estagios e atividades complementares.

3.1 - Conteudos Basicos

A Engenharia de Producao compartilha os contetddsrchacdo basicos comuns a todas as Engenh&tuagere-se
que o nucleo comum das Engenharias seja compoisto po

Ciéncias do Ambiente
Comunicacao

Economia

Expressado Gréfica
Fendbmenos de Transporte
Fisica

Informatica

Matematica

Materiais

Metodologia Cientifica e Tecnolégica
Probabilidade e Estatistica
Psicologia

Quimica

Sociologia

3.2 - Conteudos Profissionais

Engenharia do Produto

Planejamento do Produto
Projeto do Produto

Projeto de Fabrica

Analise de Localizacao
Instalac8es Industriais
Arranjo Fisico
Movimentacédo de Materiais

Processos Produtivos

Processos Discretos de Producao
Processos Continuos de Produgao
Fundamentos de Automacgéo
Planejamento de Processos



Geréncia da Producéo

Planejamento e Controle da Producao
Organizacédo e Planejamento da Manutencao
Logistica e Distribuigdo

Estratégia da Producao

Gestdo Ambiental

Qualidade

Gestao da Qualidade

Controle Estatistico da Qualidade
Normalizacéo e Certificacédo
Metrologia, Inspecdo e Ensaios
Confiabilidade

Pesquisa Operacional

Programagédo Matematica

Processos Estocésticos

Simulagéo de Sistemas de Producédo
Avaliacéo e Apoio a Tomada de Decisao

Engenharia do Trabalho

Organizac¢édo do Trabalho

Ergonomia

Higiene e Seguranca do Trabalho
Engenharia de Métodos e Processos

Estratégia e Organizacdes

Planejamento Estratégico
Organizacéo Industrial
Economia Industrial
Gestéo Tecnolédgica
Sistemas de Informacéo

Gestdo Econdbmica

Engenharia Econbmica
Custos da Producgéo
Viabilidade Econémica-Financeira

3.3 - Duracéo do Curso de EP

Duracao compativel com os demais cursos de Enganba seja, 3600 horas

3.4 - Estrutura Modular

O curso de Engenharia de Producao, pela divewrsidadtidpicos que ele aborda, é particularmenteigoop
para o uso de uma estrutura modular. A organizagdaular pode ser baseada nas 10 sub-areas daharigede
Producéo, conforme classificacdo adotada pela Assow Brasileira de Engenharia de Producéo (ABEPRO)

Geréncia de Producéao

Qualidade

Gestéo Econdmica

Ergonomia e Seguranca do Trabalho
Engenharia do Produto

Pesquisa Operacional

N o o b~ WN R

Estratégia e Organizacdes



8 Gestdo da Tecnologia
9 Sistemas de Informacéo
10 Gestdo Ambiental

3.5 - Estagio e Atividades Complementares

O curso de Engenharia de Producéo deve englolsagamtes atividades, as quais poderdo ser utlizpdra
comporem até 10% da carga horaria minima do curso:

» Estagio
e Trabalho (projeto) final

e Atividades complementares

3.5.1 - Estagio

O estagio supervisionado, de carater obrigatpade ser efetuado em empresas, instituicbes delipasqu,
ainda, ser realizado conforme o modelo cooperdkadi, Universidade de Arkansas).
3.5.2 - Trabalho Final

O trabalho final, de carater obrigatério, conteanpl elaboracdo de uma monografia sobre um assento d
abrangéncia da Engenharia de producéo.
3.5.3 - Atividades complementares

Atividades complementares de interesse para aaf@iondo aluno também podem fazer parte do curso de

Engenharia de Producdo. Essas atividade podemiriacparticipacdo em congressos, seminarios, esgatiniciacdo
cientifica, intercambios com outras instituicGesdsino e outras atividades académicas.



