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Petrobras no Mundo
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Petrobras em NUmeros
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e Receitas (milhdes) - R$ 158.239
e Lucros (milhdes) - R$ 25.919
 Investimentos (bilhdes) - R$ 33,7

e Producéo (Oleo + Gas) — 1.920 mil barris/dia de
petroleo + LGN e 378 mil barris de gas natural
« Rendimento das refinarias — 1.872 mil barris/dia

« Empregados: 49.796 (Sistema: 67.398)
e Acionistas: 247.580

fevereiro de 2007
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Integracao das Atividades

Oleo
Importado

Derivados
Importados

Derivados

Vendidos no
Brasil




PETROBRAS.

Missao
Atuar de forma segura e
rentavel, com responsabilidade
social e ambiental, nas
atividades da industria de 6leo,
gas e energia, nos mercados
nacional e internacional,
fornecendo produtos e
servicos adequados as
necessidades dos seus clientes
e contribuindo parao
desenvolvimento do Brasil e
dos paises onde atua.

Missao e Visao

Visao 2015

A Petrobras sera uma
empresa integrada de
energia com forte presenca
internacional e lider na
América Latina, atuando
com foco na rentabilidade e
naresponsabilidade social
e ambiental.




Resultados Financeiros
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Plano de Investimentos 2007-2011
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US$ 87,1 bilhdes

Média anual:
US$ 17,4 bilhdes

3% s, 26%
L s
3%~ 404
9%
"E&P ®ERTC "G&E

"'Petroquimica®™ Distribuicdo ™ Corporativo

Nota: Inclui Internacional
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Estratégia Corporativa

O posicionamento estratégico no que se refere a Missao e Visao 2015 nao foi alterado; a
Estratégia Corporativa passou a dar maior visibilidade e foco no posicionamento em Energias
Renovaveis

Estratégia Corporativa

Responsabilidade
| Crescimento Rentabilidade Social e Ambiental —

Liderar o mercado de petroleo, gas natural, derivados e biocombustiveis na Ameérica Latina,
atuando como empresa integrada de energia, com expansao seletiva
da petroquimica, da energia renovavel e da atividade internacional.

Consolidar e Desenvolver e Expandir Expandir Expandir a
ampliar as liderar o mercado seletivamente a seletivamente a participacéo no
vantagens brasileiro de gés atuacao atuacgao no mercado de

competitivas no natural e atuar de internacional de mercado biocombustiveis,
mercado forma integrada nos forma integrada petroquimico liderando a produgéo
brasileiro e sul- mercados de gas e com 0s negoécios nacional de biodiesel

americano de energia elétrica na da companhia e ampliando a
petréleo e America do Sul participagdo no
derivados negocio de etanol.

Exceléncia operacional, em gestéo, recursos humanos e tecnologia
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Quvidoria Geral

Organizacao Geral

Estratégia e
Desempenho
Empresarial

Novos Negocios

Diretoria Executiva

Presidente

[Comité de Negécios ]

Auditoria Interna

Desenvolvimento de
Sistemas de Gestao

Recursos Humanos

Gabinete do Presidente

Secretaria-Geral

Comunicacéo
Institucional

Financeira

Gés e
Energia

Exploragcéo e
Producéao

— Corporativo

Corporativo

Planejt Financ e
Gestéo de Riscos

— Financas

— Contabilidade

— Tributario

Logistica e
Participacdes em Gag
Natural

Operagdes e
Participagdes em
Energia

Desenvolvimento
Energético

Relacionamento com
— Investidores

Marketing e
Comercializagéo

— Corporativo

Engenharia de
Producéo

— Servigos

— Exploracéo

— Norte -Nordeste

— Sul -Sudeste

Abastecimento

Internacional

Servigos

=i Corporativo

| Corporativo

Seguranca, Meio
—JAmbiente e Saude

- Logistica

— Refino

Petroquimica e
Fertilizantes

|| Suporte Técnico || Materiais
aos Negdcios
Pesquisa. e
| _|Desenvolvimento — Desenvolvimento
de Negécios (CENPES)
|| Cone Sul — Engenharia

Marketing e
Comercializagéo

Américas, Africa
— e Euréasia

Tecnologia da
Informacéo

Servicos
Compartilhados
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Anos 50

Anos 60

Anos 70

Anos 80

Anos 90

Novo Século

Desafios: evolucao

Nacionalizacéao

Transferéncia de tecnologia

Adaptacao Tecnologica

Desenvolvimento

Gestéao e Internacionalizacao

Energia e Responsabilidade Social




Inicio da
formacgéo
técnica em
Eng. de
Petroceo e
Refinacéo
| I N .
50 60f 70
Criagéo do
Centro de
Pesquisas
CENPES

Historico da Gestao

Classe Mundia

LBS REPAR
Premiac&o Pre(;magéo Premiac&o
— Prata GO Ouro
Prémio
— PQGF PQGF  pQGF
UN-RNCE ~ UN-BC yN-BsoOL
MBC
PBOP GERA ACAO
Qualificacio — Classe Mundial
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de PeSSQaL AQG (3) Premiagéo
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‘ PQGF
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80 90 | | | i | o€ 05 06"
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= Q louro PQGE/ . : PQGF 2006
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; reinamento - P o
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Documento de Referéncia

PETRUBRAS

O Guia Petrobras de Gestao para a Exceléncia é o documento de

referéncia para o processo de avaliacao e melhoria da qualidade da
gestao. O documento integra os Critérios de Exceléncia do Prémio
Nacional da Qualidade com os Requisitos Corporativos Petrobras
desdobrados das politicas expressas no Plano Estratégico 2015.

2006

CRITERIOS DE
EXCELENCIA

||

Requisitos
+ Corporativos =
Petrobras




Requisitos Corporativos Petrobras

Estratégias e Planos

Critérios de Conformidade
Gerenciamento do Desempenho — GD
Sistema de Consequéncias
Processo de Planejamento
Avaliacéo de Desempenho
Relacionamento com Clientes
Contrato Interno de Servicos
Codigo de Etica
Funcéo Especialista
Planejamento do Efetivo

Gerenciamento de Desempenho de
Pessoal - GDP

Desenvolvimento de Recursos Humanos —
DRH

Gestao da Ambiéncia
Relacionamento com Fornecedores

Gestao de Processos (requisitos da
Qualidade e de SMS)

D

>

S

QD
)

o 0O NH 0N

o 0
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Pessoas
/. Processos
8. Resultados

0 0 o

o

Os Critérios de Conformidade detalham como os requisitos dos
Criterios de Exceléncia sao implementados na Petrobras.
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Governanca Corporativa: modelo

Comités do CA
Fi | . .
’ = I - Auditoria
Conselho de @ Comités

Selno de * Meio Ambiente
Administracéo do CA - —
E Remuneragao e Sucessao

Auditorias Ouvidoria Comités de Gestao
@Relmres « Abastecimento
« E&P
- Gas e Energia
Presidente * Recursos Humanos
Diretoria Executiva « SMS
Diretores - Analise de Organizacéo e
Gestao

- Tecnologia da Informacéo
« Controles Internos
» Gestao de Risco
” - Tecnologia Petrobras
Comités )
de Gestao * Marketing e Marcas

OOOOOOOOOOOO - Responsabilidade Social e

Ambiental

omité de
egobcios
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(BRg— sovernanca Corporativa: instrumentos
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PETROBRAS
Estatuto Social Regulamenta o objeto, a administracao e o funcionamento da
Petrobras, bem como o relacionamento entre os acionistas.
Diretrizes de Governanca Estabelece diretrizes sobre:
- Principios de atuacéo e funcionamento do CA

- Consulta aos preferencialistas em questdes relevantes

Cédigo de Boas Praticas Trata de politicas corporativas envolvendo:
- Divulgacéo de informacdes sobre ato ou fato relevante
- Negociacado com valores mobiliarios

- Indicacéo para cargos de administracédo de subsidiéarias, coligadas e
controladas

- Conduta de administradores e funcionarios da administracao superior
- Relacionamento com investidores

Regimentos Internos I Regulamentam as atribuicGes e a operacionalizagao das reunioes dos
orgaos:

- Conselho de Administracao

- Comités do Conselho de Administracao
- Comité de Negécios

- Comités de Gestéo

Cédigo de Etica Define com clareza os principios éticos que norteiam as ag0es do
Sistema Petrobras e os compromissos de conduta. Serve de ligagéo e

base para a utilizagcdo dos mecanismos da boa governanca corporativa.

Cédigo de Conduta Concorrencial Compromisso da Petrobras com o cumprimento estrito da legislacao de
defesa da concorréncia ou antitruste brasileira e das jurisdigbes

estrangeiras em que realiza negécios

*
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O Balanco Social e Ambiental da Petrobras € destaque como Relatorio
Notavel no site do Pacto Global da ONU - http://iwww.globalcompact.org

LATEST HEWS ™
2T Jul 2006
25 Jul 2006
11 Jul 2006
28 Jun 2006
23 Jun 2006
23 Jun 2006
21 Jun 20006

¢ Let us choose to unite the power of the market
with the authority of universal ideals.

Kofi Annan
Secretary General of the

Stakeholder Meeting on Business and Armed Conflict in Colombia Global Compacilieaders Summit
Latin American il and Gas Caompanies Discuss HR Challenges | | 27-28 June 2007
Mew Toaol for Companies Fighting Carruption to be Developed s

Global Compact Board Convenes Inaugural Meeting Update! S e et 3 o
Globhal Compact Launches in Chicagn E R el T WY SR PN SReiEL. WS
More Glohal Compact Participants Join HR Leadership Initiative CDM PACT Q_Uﬂ RTERLY
Steering Committee Established Faor Mozambigue Metwark Issue 3/ 2006 out now!

= MORE HEWS

United Nations Global Compact

Principles
for Responsible
] l l Investment

Funds Worth $2 Trillion Sign The GC Around the World

4th International Learning Forum Meeting
Accra/Ghana, 22-24 November 2006

’ ymbusiness as an agento
e

world benefit
on 27 April, the first-ever global Jurmp to Country nfarmation Page:
framework far responsible investment
was launched by the Secretary-General Please select a country

and major institutional investors,

Wiew the press release, read the Secretan- Read more about GC Local Metrwods around the
Zeneral's remans,

Human Rights

and wisit the PRI website. wyorld,

@ Search &C O Search Patdicipants

The Environment | | | Go. |

w PETROBRAS



"ETROBRAS
Reconhecimento Internacional 2006
Petrobras integra o Indice Dow Jones de Sustentabilidade

(

Dow Jones
Sustainability Indexes

Member 2006/07

Petrobras foi destaque na Conferéncia do GRI em Amsterda




Patrocinios

| AMBIENTAIS CULTURAIS F
DESPORTIVOS  SOCIAIS
(> 1.200 Projetos)
INVESTIMENTOS US$ 130.000.000/ano

Balanco Social da Petrobras
1° do Brasil a ser auditado
(Ernst Young)
Atende a todos os indicadores
(Brasil/Exterior)
- Ethos, Ibase, Global Reporting
Initiative (GRI), Dow Jones Sust. Index

FATRQCINAQO® DFICIAL

PETROBRAS

r’v'
RIOZ?




1° ENCONTRO
24/nov/04

PLANEJAMENTO INTEGRADO DA REDE QPC

Desafios e
Oportunidades

LEVANTAMENTO

29 ENCONTRO
24/nov/05

DE ATIVOS

Compromiso e
Alinhamento

39 ENCONTRO
23/nov/06

| AMOSTRA DE DEMANDAS PRIORITARIAS

Gerar o Dever

de Transformar

Grupo de Coordenacéo:

O PETROBRAS o INMETRO
O MBC O SEBRAE
0 GESPUBLICA O MCT

O F6rum QPC O FURNAS
O FNQ Q PQRIo

EB — Exército Brasileiro

“UUm Brasil melhor se faz com Qualidade de vida para todos”




Gestao de Competéncias
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Sistema Organizacional

Entrada Saida
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': - Gestao de Competéncias: modelo

Planejamento
Estratégico

III‘E_
i

|

Competéncia
Organizacionai

A\

S

Competéncias
Individuais

Processos Capital
de Negocio Intelectual

E o conjunto de habilidades, comportamentos e tecnologias que suportam uma

vantagem competitiva sustentavel a longo prazo.
Prahalad & Hamel, 1990
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Competéncias-chave
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Gestao Empresarial
S 4, A

Diversidade, Flexibilidade
Multicultural

Biocombustiveis,

Fontes renovaveis Processos Sustentabilidade, Gest&o da
Complexidade, Desempenho

Empresarial, Gestao de Riscos

Orientacao para
o0 Mercado

Cadeia de
Suprimentos

Gestao do
Conhecimento

Marketing,
Inteligéncia Competitiva
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Competéncias individuals

|
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Competéncias
organizacionais

Lideranca

Trabalho de pessoas =
em Equipe niclativa

Orientagéo
para resultados

Visao
sistémica :
N E Foco no
ARERE0 cliente
estratégica \).-J\‘/‘

Competéncias

Negociacao e . Criatividade
Individuais

Capacidade -

de decisao Aprendizagem Flexibilidade

Continua
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- Engenheiros de Producao na Petrobras
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Efetivo Petrobras 1998-2007

50000
40000 -
30000 - 32809
20000 1561 15897
o000 s pom ey rias o MO
0 0 ‘ 0 ‘ 3 ‘ 16 ‘ 37 ‘99 162 160 297 417

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Nivel Superior - ENgenheiros de Producao

e Efetivo Total
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Engenheiros de Producao - Efetivo

Marco 2007

B Total Nivel Superior

O Linha Administrativa

B Linha Engenharia

B Engenheiros de Producao

Nota:

Linha Engenharia = Engenheiro, Gedlogo, Arquiteto, Geofisico, Quimico de Petrdleo, Analista de Sistemas...
Linha Administrativa = demais profissées com graduagao universitaria




Engenheiros de Producao - Género

12500W
Total Engenheiros de Producao: 417
10000
7500
5000
2500 B Feminino B Masculino
0,
. : 7% d 2,86% do
B Linha Engenharia Efeotivoo Efetivo
. . MARCO 2007 .
| Efetivo Masculino = Feminino Masculino
| Efetivo Feminino
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PETROBRAS

CORPORATIVO

e AREA DE

SERVICOS
299 115

NEGOCIOS

168 UP/RH

- Engenheiros de Producio — Area de atuacao

55

GAS & ENERGIA

— 24

INTERNACIONAL

—18

3 SUPORTE A
DIRECAO
SUPERIOR

e — e
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PETROBRAS

A,

ama de Formacao Eng. Producéao Jr

Dimensao Técnica

Exp, Prod, Abast e Gas
Geopolitica da Energia

Precos da Energia
Comercializacao e Distribuicao
Dutos, Term., Transp. Maritimo
Logistica na Petrobras
Energias Alternativas

Gas Natural (Negdcio)

E&P (Negdcio)
Termeletricidade

Materiais (Negdcio)

Aspectos da Ind. Petroquimica

Refino, Petroleo e Derivados
Governanca

SMS e Gestao Ambiental
Planejamento e Adm Estratégica
Gerenciamento de Projetos
Analise de Investimento e Riscos
Orcamento Empresarial
Negociacao Empresarial
Pesquisa Operacional

Aareas de Negocio da Petrobras
Eng Confiabilidade e Risco

452 horas/aula

"




Programa de Formagao Eng. Producéo

Dimensao Gestao de Negocios

Gestao de Recursos Humanos
Gestao de Tecnologia

Gestao Financeira e Custos
Gestao Contabil

Comunicacao Empresarial
Etica e Resp. Social

Comercio Exterior

72 horas/aula
*
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O processo de construcao

~

> REFERENCIAL HISTORICO

O Custo da Copia

A Inversao
Fundamental
(e Fatal !)
CRIACAO APROPRIACAO
e De Dentro para Fora e De Fora para Dentro
e Informacao e Deformacao
e Inspiracao e Imitacao
e Subjetivo e Objetivo
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Pontos para reflexao

Nosso ponto de partida tem que ser a nossa realidade,
a partir da qual devemos construir valores.
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