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Resumo

Este estudo formula uma proposta metodol6gica para a elaboracdo de projetos de pesquisa
em engenharia de produgdo no ambito de uma universidade empreendedora, em que co-
atuam universidade, empresa e governo, tendo o modelo tedrico da hélice triplice como
marco referencial dos projetos a serem formulados, e como contextualizacdo a legislacéo
brasileira de C&T&I. Propbe-se que os programas das universidades ampliem sua forma de
atuacdo, e passem a compreender espacos em ambientes mais abrangentes, nas diversas
instancias empresariais e governamentais, com foco na melhoria das condi¢des econémicas,
Nnos aspectos sociais e ambientais pertinentes ao contexto da producdo da sociedade.
PALAVRAS-CHAVE: hélicetriplice; desenvolvimento local; universidade empreendedora.

1. Introducéo

Diminuir os bolsdes de pobreza que permeiam as regides e a desigual dade entre pobres e ricos
s80 dois dos grandes desafios que o Brasil tem no século XXI1. Necessita-se com urgéncia de
estratégias para a implantagdo de um conjunto de ages que contribuam, de forma efetiva,
para atransformagdo da sociedade, possibilitando a geracdo e distribui¢cdo dariqueza. Entre as
estratégias de melhor desempenho, estéo as que contam com a educagdo como meio.

A necessidade da adogéo de parémetros eficazes e flexivels de gesto educaciona € premente:
precisamos medir o desenvolvimento por meio de indicadores que permitam demonstrar a
melhoria da qualidade de vida dos cidaddos. Os parametros mais produtivos — postulamos -
s80 0s que seguem diretrizes abrangentes, de forma a ndo dificultarem, e antes favorecerem o
movimento ciclico, espiral, cumulativo e continuo do processo criativo e inovador, conforme
preconizado no modelo da hélice triplice. Este modelo foi lancado nos anos noventa por
Henry Etzkowitz e Loet Leydesdorff, professores da Universidade do Estado de Nova lorque
- SUNY e daUniversidade de Amsterdd, respectivamente (Etzkowitz & Leydesdorff, 1996).

Por esta razéo resolvemos inovar no uso do modelo e adotélo com foco nos projetos de
pesquisa em engenharia de producdo, tendo-se como resultado, o conhecimento sociamente
relevante na universidade e a responsabilidade social inerente as necessidades empresariais,
gue atualmente tém o apoio dos governos locais, estaduais e nacional .

Nas universidades brasileiras, em especia nas universidades empreendedoras, entendidas aqui
como universidades que desempenham um papel na sociedade, onde o conhecimento passa a
estar ligado diretamente & economia e ao desenvolvimento, nos seus mais variados aspectos:
desde a producdo do conhecimento, a cultura, os valores, a ética até a geragcéo de renda
(Etzkowitz, 2005a), a engenharia de producdo € um espaco privilegiado para discutir essas
guestdes e propor acdes relacionadas a pesguisa com responsabilidade social. Bem como, com
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a formacéo profissional comprometida com o desenvolvimento, assumindo-se, assim, uma

atitude interessada em relacdo a0 que se pesquisa e ao que se propde que vai de encontro ao
gue muitas vezes vem sendo objeto de atencao e discussdo por parte dos atores universitarios.

Comungamos com aidéia de que a pesquisa em engenharia de producéo cabe cada vez mais,
a0 lado da pesquisa pura, desenvolver seu papel académico de producdo de conhecimento em
consonancia com 0s interesses, sonhos e necessidades da comunidade local, em que esta
inserida a ingtituicio universitiria. E nesta perspectiva que discutimos alternativas e
possibilidades de mudanca e inovacéo, contribuindo para a formulacdo e consolidacéo de
projetos de pesquisa com alternativas de desenvolvimento sustentavel, que contribuam para o
aumento da qualidade de vida da sociedade, a partir de uma visdo sistémica, estratégica e
holistica, dentro da area de conhecimento das engenharias.

Este estudo formula uma proposta metodol 6gica para a el aboracéo de projetos de pesquisa em
engenharia de producdo no ambito de uma universidade empreendedora, em que co-atuam
universidade, empresa e governo, adotando o modelo tedrico da hélice triplice como marco
referencial dos projetos a serem formulados, tendo como contextualizacdo a legislagcdo
brasileira de C&T&I. Propde-se que os programas das universidades ampliem sua forma de
atuacdo, e passem a compreender espacos em ambientes mais abrangentes, nas diversas
instancias empresariais e governamentais, com foco na melhoria das condicdes econémicas,
Nos aspectos socials e ambientais pertinentes ao contexto da producéo da sociedade.

2.0 ModelodaHéiceTriplice

No modelo da hélice triplice, adotado aqui como referencial, os atores que labutam na triade
universidade-empresa-governo desempenham papéis de protagonistas nas agdes civicas,
educacionais e de desenvolvimento. A expectativa € que as universidades formem agentes
multiplicadores das a¢fes de inovacdo e mudanca, que 0s governos contribuam com a criagéo,
aperfeicoamento e consolidagdo de politicas publicas, com mecanismos de fomento a essas
acles, e que as empresas integrem, com base na responsabilidade social, os projetos de
desenvolvimento, como parceiras dos dois outros atores.

O modelo da hélice triplice vem sendo cada vez mais usado para descrever as relacbes de
interacBo dos atores que participam de projetos de pesguisa que promovam o
desenvolvimento, com vistas, segundo Terra (2006), a formagdo de redes de desenvolvimento
e 1) a producéo do conhecimento sociamente relevante nas universidades e consequente
transferéncia deste conhecimento para a sociedade; 2) a inovacdo tecnoldgica nas empresas e
3) a participacéo dos governos no processo de inovagao.

O desenvolvimento individual e de grupos, de carédter local ou regional, € atravessado pela
inovagdo, com a criagdo de novas configuragdes entre as instituicbes que o protagonizam.
Para Etzkowitz (2005b): “A interacdo universidade-empresa-governo é cada vez mais a base
estratégica para o desenvolvimento sociad e econdmico nas sociedades industriais
desenvolvidas e também naguel as em desenvolvimento” (p. 2).

O modelo descritivo e explicativo proposto por Etzkowitz e Leydesdorff (1996) apdia-se na
concepcdo de que as regides sdo vistas e interpretadas, pelas universidades e empresas, como
espacos de inovacdo e ndo apenas como areas geograficas, geo-educacionais, culturais ou
empresariais. Portanto, a interacdo operada e esperada pela hédlice triplice se caracteriza pela
presenca das universidades como instituicdes de ciéncia e tecnologia, com responsabilidade
socia quanto ao retorno de suas pesquisas, com vistas a construir estratégias para o
surgimento e crescimento de novos espagos pro-ativos, nas regides em que estdo inseridas.
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3. A Pesguisa na Universidade Empreendedora

Na época medieval, as instituicdes universitarias preocupavam-se com filosofia e teologia,
gue compreendiam o conhecimento considerado relevante. A partir do renascimento, esse
enfoque foi se modificando, dentro de uma infra-estrutura de producéo de conhecimento
relevante para a melhoria do bem-estar das comunidades em que se situava a instituicéo. No
seculo XVII, com a introducdo do estudo da ciéncia fisica, essa passou a ser encorgjada e
sustentada por mecenas e por grupos corporativos. Dentre esses grupos, o Estado foi se
firmando, em escala crescente. A introducdo da pesquisa na academiafoi a primeirarevolucéo
académica (Webster e Etzkowitz, 1995).

No século XIX verificou-se novo movimento, no Reino Unido e nos EUA, de envolvimento e
comprometimento do Estado com o custeio do ensino superior e que continua até os dias de
hoje. A maior parte das universidades tornou-se dependente de verbas governamentais. Com a
democratizacdo e massificagdo do ensino, tal dependéncia vem gerando fortes pressdes, por
parte dos governos, para que o0 ensino e a pesquisa déem dividendos sociais e econdmicos,
agudem os governos a cumprirem sua funcéo de garantir progressiva melhoria no bem estar
dos povos que representam. Em paises como os EUA e o Japéo, as instituicbes mais recentes
tém estrutura empresarial. Na Europa, mais tradicional, somente nos ultimos anos o perfil da
universidade empreendedora se firmou. No Brasil, é possivel associar a independéncia e a
exceléncia académica & produtividade cientifica e & cooperagio com o setor produtivo. E a
segunda revolucdo académica (Webster e Etzkowitz, 1995).

Nas estruturas académicas das primeiras institui¢des cientificas, pesquisa e desenvolvimento
eram atividades empreendidas para obter informacdes e compreensdo dos conhecimentos
estabelecidos nas aulas préticas. No discurso contemporéneo, a nogdo de pesquisa cientifica
esta estreitamente ligada com a nocéo de desenvolvimento, ficando, dessa forma, dificil
discernir o limite entre a pesquisa e o desenvolvimento. Assim, pode-se dizer que pesquisa e
desenvolvimento abrangem um conjunto de procedimentos de investigacdo, a partir das
analises tedricas em todos os campos da ciéncia e tecnologia.

O contrato entre as universidades e a sociedade era baseado no modelo linear de acdes
inovadoras, presumindo somente contribuigdes de conhecimento académico para a economia.
Agora, verificase um modelo ndo linear de agbes inovadoras, no qua universidades,
empresas e governos vém captando linhas reciprocas e multiplas, em diferentes estagios de
producdo do conhecimento, dentro da sociedade que vem surgindo. Verifica-se a utilizacdo de
modelos ingtitucionais inovadores, com a formagdo de redes ou de consbrcios em que
participam duas ou mais organizagdes, de natureza similar ou distinta. Nesses consorcios
existe um interesse comum dos participantes, para execugdo de um determinado projeto, com
motivagdes que podem ser distintas, uma vez que cada uma das institui¢des envolvidas tem
seus proprios objetivos. O que cada organizagdo busca € superar suas limitagdes, aumentando
suaflexibilidade e sua capacidade de progredir, (Etzkowitz, 1999).

E nesse contexto que surge o novo modelo das relagdes universidade-empresa-governo
(Plonski, 1993). Trata-se de um modelo de relacdo interinstitucional, entre organizacdes de
natureza distinta, que podem ter finalidades diferentes, com formas de acéo bastante diversas.
Nesse modelo baseado na universidade empreendedora se incluem desde as interacOes ténues
e pouco comprometedoras, como oferecer préticas profissionais, até vinculos institucionais
mai's intensos, como € o caso de grandes programas de pesguisa cooperativa, aonde se chegaa
repartir os créditos resultantes da comercializacgo de seus resultados.
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4. O Contexto Legal BrasileirodeC&T& |

Atuamente, o contexto legal brasileiro de C&T&I induz a pesquisa académica,
principalmente na area de conhecimento das engenharias, estabelecida pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - CNPg, a um modelo empreendedor,
cujos resultados tangiveis devem ser aplicados nas regides onde as universidades estéo
instaladas. Este contexto legal brasileiro de C&T&I pode ser, hoje, mapeado a partir de
diversas leis que modificaram o cenério brasileiro da pesguisa. Sdo elas. as leis que criaram 0s
fundos setoriais; a: novale deinformética, ale de biosseguranca, achamadale do bem, alel
de inovagao e seus respectivos regulamentos. Também se pode citar, como um dos elementos
indutores da mudanca no panorama brasileiro da pesquisa, o projeto de lei que regulamenta o
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - FNDCT e a Politica
Industrial, Tecnologica e de Comércio Exterior - PITCE.

Antes da promulgacgéo dessas lels, o contexto brasileiro era delineado pelo maior programa de
fomento a inovagéo que ja havia existido — era o PADCT Il1l. Este programa foi criado pelo
Governo Brasileiro em 1984 como um instrumento complementar a politica de fomento a
C&T& | daguela época e visou 0 aumento quantitativo do apoio financeiro a pesquisa, com a
introducdo de novos critérios, mecanismos e procedimentos indutores, em areas de pesquisa
definidas como prioritarias (Terra, 2002).

De acordo com Terra (2001), desde a Constituicdo Federal de 1988 (art. 218), o Estado busca
promover e incentivar o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, a pesquisa e a capacitacdo
tecnologica. A pesquisa cientifica basica e a pesguisa tecnoldgica recebem tratamento
prioritario de modo a desenvolver o sistema produtivo naciona e regional. Além disso, o
Estado incentiva a formagdo de recursos humanos nas areas de ciéncia, pesquisa e tecnologia,
com condi¢des especiais de trabalho. Um ponto a ser destacado é que alei apdia as empresas
gue investem em pesquisa, facultando aos Estados e ao Distrito Federal vincular parcela de
sua receita orcamentéria a entidades publicas de fomento ao ensino e a pesquisa cientifica e
tecnol ogica.

Para atingir estas metas, nos anos 90, foram colocadas a disposi¢do da comunidade leis de
incentivos fiscais previstos nas Leis 8010/90 de 29 de marco de 1990 e Lei 8032/90 que
dispdem sobre importacdo de bens destinados a pesquisa cientifica e tecnolégica. Também a
Lei 8248/91 de 23 de outubro de 1991 e Portaria 265 de 23 de novembro de 1993 dispdem
sobre a capacitacéo e competitividade do setor de informética. Além disso, aLei 8661/93 de 2
de junho de 1993, alterada pela Lei 9532/97 e regulamentada pelo Decreto 949 de 5 de
outubro de 1993 e Portaria 265 de 23 de novembro de 1993, estimula investimentos
empresariais em P&D tecnoldgico, visando 0 aumento do grau de competitividade das
empresas industriais e agropecudrias brasileiras, mediante uma estrutura permanente de gestao
tecnologica. Muitas destas leis, hoje, ja foram modificadas em funcéo de novas demandas de
pesquisa da sociedade atual.

Também a propriedade intelectual foi objeto de politicas cada vez mais claras, tanto no plano
internacional, quanto no nacional, fato este que justifica a importancia que deve ser dedicada
aos investimentos em C&T&I no pais. Promoveu-se ainda a ampla modernizacdo da
legislacéo de protecdo da propriedade intelectual que abrange a Lei de Engenharia Genética
(1995), a Lei de Propriedade Industrial (1996), a Lei de Cultivares (1997) e as Leis de
Programa de Computador e Direitos Autorais (1998).

Entretanto, a legislacdo que criou os fundos setoriais pode ser considerada o marco legal da
C&T&I no Brasil, uma vez que modificou a forma de financiamento da pesguisa no pais,
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estabelecendo novo padrdo inovador de estimulo ao fortalecimento do sistema nacional de
inovacdo. Seu objetivo é garantir a estabilidade de recursos para a érea e criar um novo
modelo de gestdo, com a participacdo de varios segmentos sociais, aém de promover maior
sinergia entre as universidades, centros de pesquisa, 0 setor produtivo e os governos locais.

Os fundos setoriais de C&T foram criados a partir de 1999 e podem ser considerados
atualmente os maiores instrumentos de financiamento de projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagéo no Brasil. Hoje existem 16 fundos setoriais no Brasil, sendo 14
relativos a setores especificos, ja anteriormente citados e dois transversais. Destes, um é
voltado a interagdo universidade-empresa, chamado de Fundo Verde-Amarelo - FVA,
enquanto o outro € destinado a apoiar a melhoria da infra-estrutura das instituices de C&T,
conhecido como CT-Infra. Os fundos setoriais surgiram na esteira do processo brasileiro de
privatizacdo de alguns setores da economia nacional, com a finalidade de aumentar os
recursos destinados a C& T& | e garantir seu fluxo constante.

O primeiro a ser criado foi o fundo setorial do petréleo e gas natural - CT/PETRO. A lel que
em 1997 ingtituiu o Conselho Naciona de Politica Energética e a Agéncia Naciona do
Petroleo - ANP, também previu a destinacdo de parcela dos royalties da producéo de petroleo
e gas natural para o financiamento a programas de amparo a pesquisa cientifica e ao
desenvolvimento tecnol6gico aplicado a industria do petroleo. A implementag&o iniciou-se
em 1999, apds a publicagdo dos instrumentos legais que regulamentam seu funcionamento, e
serviu como piloto para os outros fundos. Apés tramitar no Congresso Nacional, em julho de
2000 foram sancionadas as Leis que criaram os Fundos Setoriais de Energia Elétrica -
CT/ENERG, Recursos Hidricos - CT/HIDRO, Transportes - CT/TRANSPORTE, Mineracéo -
CT/MINERAL e Espacial - CT/ESPACIAL.

No correr de 2001 deu-se a criacdo dos Fundos de Tecnologia da Informacdo - CT/INFO,
Infra-Estrutura - CT/INFRA e de Saude - CT/SAUDE e, em dezembro de 2001, foi a vez dos
Fundos do Agro negocio - CT/AGRO, Verde-Amarelo - FVA, Biotecnologia - CT/BIOTEC,
Setor Aeronautico - CT/AERO e Telecomunicagfes - FUNTTEL. Finamente, em 2004 foi
criado o Fundo Setorial da Amazonia - CT/AMAZONIA (especificado pela Lei 8.387 de
30/12/1991, modificada pelas Leis 10.176 de 11/01/2001 e 11.077 de 30/12/2004 e
regulamentada pelos Decretos 4.401/2002 e 4.944/2003). Paralelamente, num amplo esforco
parlamentar, os fundos sancionados foram sendo regulamentados e, atuamente, todos se
encontram em operagao.

Desde sua implementacdo nos anos recentes, os fundos setoriais tém se constituido no
principal instrumento do Governo Federal para alavancar o sistema de C&T&I do pais. Eles
tém possibilitado a implantagdo de milhares de novos projetos de pesquisa em instituicdes de
ciéncia e tecnologia e objetivam ndo somente a geracdo de conhecimento, mas também sua
transferéncia para empresas. Projetos de pesquisa em parceria tém estimulado maior
investimento em inovagao tecnologica por parte das empresas, contribuindo para melhorar
seus produtos e processos e também equilibrar a relac@o entre investimentos publicos e
privados em ciéncia e tecnologia.

Outro marco para a pesquisa brasileirafoi alel denominada nova lei de informatica (10.176,
de 11 de janeiro de 2001) que alteraaLei 8.248, de 23 de outubro de 1991, aLei 8.387, de 30
de dezembro de 1991, e o Decreto 288, de 28 de fevereiro de 1967, dispondo sobre a
capacitacdo e competitividade do setor de tecnologia da informagdo. Esta lel foi
regulamentada pelos Decretos 3.800 e 3.801 de 23 de abril de 2001e favorece, por meio de
incentivos fiscais, os produtores de bens e servicos de informética e automacdo, isto €, quem
investe em pesquisa.
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Também alel 10.973, chamada de lei de inovagdo, de 2 de dezembro de 2004, regulamentada
pelo Decreto 5.563, de 11 de outubro de 2005, veio incrementar o arcabouco legal da C& T& |
no Brasil. Estalei facilita ainteragdo entre as universidades, institui¢oes de pesquisa e o setor
produtivo, estimulando o desenvolvimento de produtos e processos inovadores pelas empresas
brasileiras, com grande impacto sobre a competitividade do pais, uma vez que deverdo ser
seguidas as prioridades definidas no PITCE. Esta lei € organizada em torno de trés eixos. a
congtituicdo de ambiente propicio a parcerias estratégicas entre as universidades, institutos
tecnol 0gicos e empresas; 0 estimulo a participacdo de institutos de ciéncia e tecnologia no
processo de inovagdo; e o estimulo a inovacdo na empresa. O Decreto de regulamentacéo
estabel ece medidas de incentivo a inovacéo e a pesquisa cientifica e tecnol 6gica no ambiente
produtivo, com vistas a capacitacdo e ao acance da autonomia tecnolégica e ao
desenvolvimento industrial do pais, nos termos dos artigos 218 e 219 da Constitui ¢do.

A chamada de lei da biosseguranga, Lel 11.105, de 24 de margo de 2005, foi regulamentada
pelo Decreto 5.591, de 22 de Novembro de 2005 e regulamenta incisos do art. 225 da
Congtituicdo Federal. Estabelece normas de seguranga e mecanismos de fiscalizagdo de
atividades que envolvam pesquisas em organismos geneticamente modificados — OGM e seus
derivados; cria o Conselho Nacional de Biosseguranga — CNBS; reestrutura a Comisséo
Técnica Nacional de Biosseguranca — CTNBIO; dispde sobre a Politica Naciona de
Biosseguranca — PNB; revoga a Lei 8.974, de 5 de janeiro de 1995, e a Medida Provisoria
2.191-9, de 23 de agosto de 2001, e os artigos. 50, 60, 70, 80, 90, 10 e 16 daLei 10.814, de 15
de dezembro de 2003, e da outras providéncias.

Todas essas normas estabelecem procedimentos para a pesguisa no pais uma vez que
regulamenta duas questdes polémicas. a pesquisa, producdo e comercializagcdo de organismos
geneticamente modificados e a pesquisa com células-tronco. O texto da lei define que a
CTNBIO deve analisar tecnicamente o pedido para o plantio dos transgénicos (OGM).

A Le 11.196/2005, chamada Lei do Bem, tem 0 proposito de estimular as exportacoes,
através da reducdo de impostos e incentivo a pesquisa. A lel consolida a legislacdo existente
de incentivos fiscais a pesquisa, porém sem maiores modificages ou inovagdes. Seu objetivo
central € o estimulo a P&D, encorajando 0 emprego na area e induzindo a criacdo de micro e
peguenas empresas formadas por pesquisadores.

Nessa linha distingue-se a introdugdo de trés pontos significativos: (1°) a dedugdo, como
despesa dedutivel, de 160% do valor gasto em P&D, podendo chegar até a 200%, conforme o
nimero de pesquisadores empregados e das patentes solicitadas e concedidas; (2°) ndo sera
considerado como receita o repasse de recursos do governo para micro e pequenas empresas,
quando este for gasto em P&D. Isso ir& desobrigar essas empresas dos tributos e contribuicdes
federais; (3°) a deducéo fiscal é limitada ao imposto devido no exercicio, ndo podendo ser
transferida para o ano seguinte.

A lei admite a figura do inventor independente, mas o beneficio fiscal favorece em particular
a pessoa juridica, sobretudo aquela voltada exclusivamente para o trabalho em P&D; admite a
subvencdo parcia do salario dos pesquisadores com titulacdo de mestre ou doutor,
empregados em atividades de inovacdo tecnoldgica e 0s equipamentos comprados com
objetivo de pesquisaterdo o IPI reduzido em 50%, admitindo-se posteriormente a depreciacéo
acelerada.

O projeto de Lei 7.049/02 regulamenta o FNDCT. O que foi instituido pelo Decreto 719, de
31 de julho de 1969, e restabelecido pela Lei 8.172, de 18 de janeiro de 1991, com os
acréscimos da Lel 10.197, de 14 de fevereiro de 2001. E de natureza contébil e tem o objetivo
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de estimular a inovagdo e promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico, com vistas a
assegurar a melhoria de vida da sociedade, sua seguranga, a competitividade e o
desenvolvimento econbmico e social do pais, para dar apoio financeiro aos programas e
projetos prioritarios de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico nacionais. Todos 0s recursos
dos fundos setoriais, Unica fonte de dinheiro estavel para ciéncia e tecnologia prevista em lei
hoje no Pais, estéo a ocados dentro do FNDCT.

Finamente, a PITCE tem como objetivo o aumento da eficiéncia econdmica e do
desenvolvimento e difusdo de tecnologias com maior potencial de inducdo do nivel de
atividade e de competicdo no comércio internacional . Esta politica esta focada no aumento da
eficiéncia da estrutura produtiva, aumento da capacidade de inovacdo das empresas brasileiras
e expansdo das exportacOes. Esta € a base para uma maior inser¢do do pais no comércio
internacional, estimulando os setores onde o Brasil tem maior capacidade ou necessidade de
desenvolver vantagens competitivas, abrindo caminhos para insercdo nos setores mais
dindmicos dos fluxos de troca internacionais. Essa politica esta articulada com os
investimentos plangados para a infra-estrutura e com o0s projetos de promocdo do
desenvolvimento regional .

5. Conclusao

Comecam a despontar e a notar-se cada vez mais, atualmente, as iniciativas governamentais,
com incentivos explicitos, para que as pesquisas nas universidades, em parcerias com as
empresas, assumam uma nova funcdo no desenvolvimento, conjugadas em objetivos
marcados por responsabilidade social. Segundo Etzkowitz, Webster, Gehard e Terra (2000),
as universidades postuladas na hélice triplice sdo agéncias de producdo de conhecimento,
ensino e extensdo, gque se caracterizam como empreendedoras.

A proposta a seguir apresentada, de um modelo de gestéo estratégica para a pesquisa, a partir
de um modelo da universidade empreendedora, considera o contexto regiona de
desenvolvimento, as capacidades de producéo de conhecimento existentes, aidentificacéo das
possibilidades de producdo em novas areas e 0 estabelecimento de agBes necessérias a sua
operacionalizacdo. Além disso, a proposta estd baseada no contexto legal brasileiro de
C&T&I e no ambito da hélice triplice — universidade, empresa, governo. Assim, sugere-se, no
ambito:

das universidades. a) que a hélice triplice estgja presente na arquitetura dos projetos de
pesquisa, de forma a criar e consolidar redes de desenvolvimento nas regides; b) que na
definicdo das politicas institucionais de producéo de conhecimento, os indicadores priorizem
0 aumento da participacdo das empresas como atores pro-ativos do desenvolvimento regional;
C) que as estratégias de desenvolvimento e planos de acles das areas de pesguisa tenham
claros seus objetivos econdémicos e sociais; d) que a universidade se utilize da metodologia
cientifica da pesquisa e atue como participante pro-ativo na coleta, andlise e interpretacdo dos
dados obtidos através de programas de pds-graduacéo, utilizando-os como balizadores em
acOes de desenvolvimento; €) que o pesquisador tenha uma postura em busca da
aplicabilidade dos resultados da pesguisa; f) que a producéo académica, dém de estar
direcionada para publicacOes, englobe cada vez mais, resultados tangiveis, inovadores,
capazes de promover o desenvolvimento econdmico e social; g) que 0s projetos de pesquisa
encararem 0 desemprego como uma questdo a ser considerada no ambito académico
utilizando-o como forma de definicdo de projetos pedagdgicos adegquados as necessidades de
formacgdo de competéncias para o trabalho; h) que os projetos de pesquisa gustem o nivel de
conhecimento transferido aos aunos ao nivel das competéncias demandas pelo setor
produtivo e as necessidades educacionais da regido; i) que as universidades ensinem aos
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estudantes as técnicas das atitudes empreendedoras; j) que se estreitem a relagdo da
universidade com pequenas e micro empresas através de agles de pesquisa, com vistas ao
desenvolvimento profissional; k) que o ensino de empreendedorismo sgja gjustado as
tendéncias regionais; |) que 0 ensino de negdcios em todas as areas de conhecimento possa
encorgar start-ups e empresas spin-out; m) que as incubadoras de empresas e de cooperativas
e outras estruturas organizacionais internas da universidade. empreendedora favoreca a
modernizagdo e ainovacao tecnol gica empresarial; n) que os projetos de pesguisa favorecam
o envolvimento do corpo docente e discente com atores internos e externos a universidade, em
projetos cooperativos.

das empresas. a) que se utilizem das vantagens da |legislacdo para alavancar na sociedade seus
produtos inovadores provenientes de projetos de pesguisa cooperativa; b) que busguem na
interacdo com a universidade o desenvolvimento econdmico.

dos governos: b) que continuem aperfeicoando seu aparato legal, de forma a concentrar
investimentos em propostas de estimulo a pesquisa, que contemplem a aplicacdo dos
resultados no desenvolvimento regional e local; b) que estabelecam politicas publicas que
promovam incentivos para as empresas que desenvolvem pesguisa em conjunto com as
universidades de suas regides.
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