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Resumo:

O presente artigo se propde a descrever um projeto de desenvolvimento local implantado
numa pequena cidade no interior da Paraiba como forma de fugir a extrema dependéncia de
repasses governamentais e promover uma nova realidade local através da implantacdo de
atividades que permitam a permanéncia, assim como o sustento das familias na zona rural.
Para isto o Capital Social dos envolvidos em sua dimensdo estrutural foi levado em
consideracdo como varidvel importante para seu sucesso. O objetivo deste trabalho € fazer
uma explanacdo a respeito da ligacéo do projeto de difusdo da piscicultura como projeto de
desenvolvimento local a importancia do capital social estrutural. Buscando alcancar o
objetivo proposto, uma pesquisa bibliografica e documental para explorar aspectos
relacionados foi realizada, levantando-se informagdes através de visitas técnicas a
instituicdes e produtores envolvidos no projeto como ASPIB “ associacdo dos piscicultores de
Bananeiras’, além de observacdo ndo participativa. Como resultados obtem-se pequenas,
mas importantes melhorias na condicéo de vida das familias participantes, tanto direta como
indiretamente que apontam pequenos projetos como este capazes de reduzir migracdes de
jovens, fixarem familias, gerar ocupacdo e renda e promover maior interacdo social na
comunidade, além de inserir novas atividades produtivas asssm como melhorar seu nivel
tecnol dgico.

Palavras chave: Capital social estrutural, desenvolvimento local, piscicultura.

1. Introducao

A inadequagdo tecnoldgica e as relacBes de trabalho arcaicas produziram um quadro de
estagnacao e de ineficiéncia econdmica, sendo esses alguns dos fatores que contribuiram para
0 estabelecimento de um cenério de dependéncia. A influéncia de fatores estruturais e do
atraso tecnologico tém agido historicamente para manter o baixo nivel das atividades
produtivas tradicionais, como atividades agro-silvo-pastoris de baixa eficiéncia econémica
refletindo em indices muito elevados de subemprego ou desemprego aberto, déficits sociais
agudos e pressao intensa sobre 0S recursos naturais.

Como conseguéncia temos o0 inchago das cidades, em maior escala das metropoles, no
entanto, esse fendmeno se repete nas cidades interioranas a nivel nacional, por falta de
oportunidades de trabalho no campo em funcdo do baixo nivel de desenvolvimento local,
além da exclusdo econdmica e socidl.
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O Brejo Paraibano € uma regido privilegiada a nivel de Paraiba pelas condicdes climéticas, e
geogréficas, no entanto no tocante a producdo de riquezas e desenvolvimento a situacdo se
inverte e 0 quadro passa a ser de quase completa dependéncia de repasses oriundos de
programas e institui¢des publicas.

Este trabalho aborda a questéo do desenvolvimento local, do capital social e de suainfluéncia
como variavel numa iniciativa de implantacdo e desenvolvimento de um programa de
desenvolvimento local numa cidade do interior da Paraiba. O interesse pelo tema esta atrelado
diretamente ao crescente nimero, a nivel mundial, de estudos sobre desenvolvimento local no
tocante a inclusdo econdmica e social, e dainfluéncia da variavel capital social em projetos e
atividades atreladas a desenvolvimento local. Neste sentido o estudo deste novo capital se
apresenta como detec¢do de uma nova varidvel de suma importancia na analise dos resultados
de programas e politicas de desenvolvimento local, ja que o tema vem sendo avo de
importantes estudos atual mente.

Este tema também se apresenta interessante para a sociedade umavez que o capital social em
suma esta embasado em como os individuos membros de uma sociedade local, por exemplo,
se relacionam, qual o grau de interagcdo entre eles e como agem juntos. Esperamos que
eventuais contribuicbes decorrentes deste trabalho proporcionem algum beneficio positivo
nesta area de estudo, uma vez que se propde a apresentar resultados com base no estudo de
uma localidade e de um programa que foi implantado numa comunidade deste municipio.

Este artigo tem como objetivo fazer uma explanacdo a respeito da ligacdo do projeto de
difusdo da piscicultura, como projeto de desenvolvimento local e a importancia do capital
social estrutural nesse processo.

Para atingir os objetivos, uma pesquisa bibliogréfica e documental foi realizada para explorar
aspectos relacionados as bases conceituais e metodoldgicas aplicadas a promocéo do
desenvolvimento local no municipio de Bananeiras, especificamente na localidade rural
mencionada que reflete na economia do municipio como um todo. Foram levantadas
informacOes através de visitas técnicas a instituicdes e produtores envolvidos nesse projeto. A
utilizacdo da técnica da observacdo ndo participante contribuiu para um melhor entendimento
arespeito desse projeto através de um estudo de caso.

2. Contextualizando desenvolvimento local

Para um melhor entendimento deste artigo vamos especificar nosso entendimento de
desenvolvimento local fundamentado em referencias literarias.

Alguns autores como Campanhola e Graziano da Silva (Apud DENARDY 2000 et al)
afirmam que 0 espaco deve ser visto como a arena onde 0s diversos grupos sociais se
manifestam, permitindo a constru¢éo de novas relagdes socialis que assumam Como premissa
gue os interesses comuns segjam respeitados, discutidos e compatibilizados. O limite fisico do
espaco pode ser estabelecido com base naguele em que os atores de uma comunidade
conseguem se organizar e participar em defesa de objetivos e interesses comuns.

Vemos entdo segundo o autor a definicdo de local em fungdo das rel acOes estabel ecidas entre
0s membros de determinada comunidade, correlacionada com buscar defender interesses
comuns, outros autores como Franco(2000) afirmam que um distrito, um municipio, uma
microrregido, uma regido de um pais, um pais, uma regido do mundo pode ser tido como
local, isso ir4 depender do que ele chama de “ alvo socio territoria das agdes’ de
desenvolvimento em curso.
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Para Milani (2002) desenvolvimento local pode ser entendido como sendo o conjunto de
atividades culturais, econdmicas, politicas e sociais, que participam de um projeto de
significativo grau de interdependéncia entre os diversos segmentos que compdem a sociedade
(&mbitos politico, legal, educacional, econémico, ambiental, tecnologico e cultural) e os
agentes presentes em diferentes escalas econdmicas e politicas (do local ao global).

Temos entdo como importante fator a possibilidade de cooperacéo, de montagem de projetos
visando o estabelecimento de atividades produtivas, bem como a organizagdo de certos
mercados, cujos protagonistas sgfam os proprios membros da comunidade. Mas o pressuposto
€ a0 mesmo tempo a existéncia de certa atmosfera de troca de informagdes, de uma disposi¢éo
ao trabalho conjunto e uma agdo publica capaz de valorizar para cada individuo as atitudes
cooperativas como forma de se atingir um objetivo mais amplo e abrangente a toda
comunidade. Dentro deste tOpico vemos, como sera comentado posteriormente, a necessidade
do desenvolvimento do capital social estrutural para promover maior interacdo ndo somente
dos membros do mesmo domicilio ou parentes e familiares, mas num contexto ampliado
partindo para uma relacdo de mercado ou entre membros de institui ¢oes diferentes.

Temos entdo que o territdério ndo consiste simplesmente em atributos naturais. Ele é
construido segundo a capacidade dos atores de estabelecer relagdes organizadas, mercantis e
na&o mercantis, que favorecam nédo so a troca de informagdes e a conquista conjunta de certos
mercados, mas também a pressdo coletiva pela existéncia de bens publicos e de
administracdes capazes de dinamizar a vida regionad como forma de promover
desenvolvimento local.

Assim, 0s interesses e projetos de natureza social, politica econdémica e cultural transformam a
realidade local, e neste processo de transformac&o econémica e social, ha a possibilidade de
através do desenvolvimento local, transformar a realidade de uma regiéo ou localidade pela
formagao e ou inclusdo de mercados locais muitas vezes isolados em ambientes de interagéo
econdmica

3. Promovendo o desenvolvimento local

Com o intuito de promover uma realidade de desenvolvimento local cada vez mais includente
econdmica e sociamente, entidades no mundo todo como o Banco Mundia tém proposto
metodologias que propiciem 0O desenvolvimento econdmico, tecnolégico, e social em
localidades. Isto vem sendo feito através do aproveitamento da sua vocagdo e potencial
econdmico, descobrindo, fomentando e desenvolvendo suas aptiddes econémicas e
produtivas.

Abramovay (1998) afirma que através de projetos de estruturacdo produtiva de um territorio
de forma sustentével, objetivarse a inclusdo socia e econdmica sem comprometer a
capacidade das geracOes futuras de suprirem as suas proprias necessidades. Dai a importancia
do desenvolvimento vinculado a um conjunto de valores, que extrapolam a mera preocupacdo
com conservacdo dos recursos naturais, indo além, abrangendo as dimensdes ambiental e
econdémica.

Estas esferas estdo evoluindo, segundo Novaes (2005), para componentes sociais, politicos e
éticos, destacando ainda no campo politico a preocupacdo com a democratizacdo das
instituigdes, com a maior participacdo popular, consolidacéo de uma cidadania ativa, e com a
descentralizacdo administrativa e politica. Tudo isto com um intuito de promover uma
realidade de maior participacdo de todos no processo de desenvolvimento coletivo e quebrar
uma antiga realidade de clientelismo.

O estabelecimento de mecanismos e estruturas que democratizem, popularizem e estimulem
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inovacOes tecnoldgicas, cientificas e de gestdo que promovam, o surgimento, ou anda
facilitem e estimulem a continuidade das transformacbes econdmicas das atividades
predominantes e potenciais da localidade, com capacidade para se inserir nas tendéncias
empresariais do mercado local/regional/nacional de modo competitivo seréo vistas neste
trabalho como forma de reagir positivamente as ameagas da exclusdo econémica e socia e
oportunidades de promover interacdo e participacéo socia e ndo somente o crescimento
econdmico mais desenvolvimento econdmico.
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Diante de tudo isto, se faz necessaria uma base de estruturacéo fundamentada em elementos
como cooperacgao, civismo e confianga mutua, ou sgja, capital social, atrelados aos elementos
econdmicos e tecnol 0gicos de forma sinérgica visando atingir um objetivo comum.

Da mesma forma que o capital social, o desenvolvimento tampouco resulta da cooperagéo
esponténea dos contatos socials, mas exige uma intervencdo consciente e deliberada de
organizagOes publicas, estatais e ndo estatais. Um dos grandes desafios para a obtencdo de
sucesso na implantacéo destas metodol ogias de desenvolvimento local é o envolvimento dos
atores locais, e fazé-los deixar de lado interesses meramente pessoais em fungédo do coletivo
assim como adotar uma postura participativa junto a sociedade. Assim promover um
relacionamento baseado na confianga e cooperacdo mutua, o0 que pode ser denominado como
desenvolvimento do capital social dos envolvidos € sem duvida um grande desafio a ser
vencido rumo ao desenvolvimento.

Vale salientar que ndo existe uma metodol ogia especifica para o estimulo do desenvolvimento
local, os agentes indutores utilizam diversas metodologias de plangjamento participativo, e as
vezes fazem até combinacOes de metodologias adaptando-as as realidades de cada grupo
beneficiado.

4. Capital social e desenvolvimento local

Vegamos aguns conceitos importantes a respeito do Capital Socia para entendermos sua
importancia neste trabal ho.

Perez (2000) define capital social como o tecido social que mantém a coesdo das sociedades,
e se baseia na confiancga entre as pessoas e na rede de relacionamento entre elas e 0s grupos
sociais que formam as comunidades envolvendo toda a sociedade de um determinado sitio
passando por todas as camadas, politica, (social, econémica, religiosa e legal).

Para Putnan (1993) Capital Socia diz respeito ao envolvimento individual em atividades
coletivas, e 0 efeito subseqiiente na construcéo de redes de confianca reciproca, que néo so
tem um impacto na comunidade na qual o individuo reside, mas pode impactar na sociedade
como um todo, via processo de construcao de virtudes civicas.

Neste trabalho abordaremos a diferenca nas dimensdes do capital social, e levaremos em
consideracdo sua importancia na dimensdo estrutural. Estas dimensbes sdo segundo autores
como (Uphoff 2000; Banco Mundial 2001) duas, a cognitiva e a estrutural, e estas interferem
ativamente em atividades de desenvolvimento, porém com diferente intensidade.

A dimensdo cognitiva é resultante de processos mentais reforgados pela cultura e ideologia de
um grupo, mais especificamente, por normas sociais, valores, atitudes e crengas, que por sua
vez, também contribuem para 0 comportamento cooperativo. Dentre esses valores incluem-se
a confianca, solidariedade e reciprocidade, que compartilhadas entre os membros do grupo
criam as condi¢cdes para que os individuos trabalhem para o bem comum (Uphoff 2000;
Banco Mundial 2001).
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Ja os elementos constitutivos do Capital Socia estrutural favorecem o comportamento
cooperativo, pois reduzem os custos de transacdo, a0 estabelecerem padrdes de
comportamento e de interacBes que tornam mais provaveis e desgjaveis os resultados da agdo
coletiva. Os componentes do Capital Socia cognitivo tornam os individuos mais predispostos
a0 comportamento cooperativo, pois, na medida em que sdo amplamente compartilhados,
tornam a cooperacdo mais provavel, normas, valores, atitudes e crencas, que constituem a
dimensdo cognitiva do capital social, sdo os elementos que déo racionalidade a acdo col etiva.
Ainda que no plano das idéias segja possivel a existéncia de uma categoria independente da
outra, na pratica é improvavel a existéncia prolongada de uma s6 (Uphoff 2000; Banco
Mundial 2001). Estas duas dimensdes se reforcam mutuamente, podendo, porém uma forma
existir sem aoutra, no entanto sua contribui¢cdo para o desenvolvimento tende a ser minima se
observada de um ponto de vista monofocal .

Outros autores também abordam estas dimensdes, porém com outra denominaco.
Granovetter (1973) foi um autor importante na construcdo da nogdo de capital socia, pois
inseriu nela a concepgdo da importancia dos “lagos fracos’, que sdo as relagcbes que os
individuos estabelecem além de sua rede de relacBes comunitérias, assim como as relacbes de
parentesco ou de vizinhanga e sd0 conceituadas como os “lagos fortes’ das relagOes sociais
dos individuos. O autor demonstrou que, sob o0 ponto de vista da insercdo econdmica dos

~

individuos na sociedade, os “lacos fracos” sdo mais importantes do que os “lacos fortes”.

O mesmo analisa os lagcos sociais existentes, classificando-os como fortes (definidos como
agueles nos quais os individuos despendem mais tempo, intensidade emocional e trocas; por
exemplo, a amizade) e fracos (aqueles nos quais o investimento € menor ou nulo, como, por
exemplo, os mantidos com pessoas conhecidas). A partir da andlise das pontes (ligacOes entre
dois individuos situados em agrupamentos distintos e ndo conectados, a ndo ser por uma
ligac&o que se torna a ponte entre os dois grupamentos), ele aprofunda a andlise na direcéo de
gue sdo as rel acdes fracas que reamente importam para a expanséo e forca das redes.

Podemos ter ainda segundo o mesmo como explicacdo que se dois individuos tém relactes
fortes, é provavel que haja uma superposicdo em suas relacles, e a rede, como um todo, é
relativamente limitadaAssm, sdo as relagbes fracas que ampliam os limites das redes,
conectando grupos que ndo tém ligagdes entre si. Introduzindo outros conceitos de rede e
pesquisas empiricas, ele analisa a velocidade da informac&o e a importancia das figuras as
guais denomina (nOs) centrais e marginais narede para a introducdo de inovagdes, obtencéo e
troca de informagdes importantes, do papel das liderancas em determinadas comunidades,
enfatizando gque a existéncia de lagos fracos é fundamental para que esses individuos atinjam
mai's pessoas sem que haja perda de confianca.

Assim temos a utilizacgo do conceito de ligagdo do tipo ponte para assinalar a relagdo entre
grupos distintos evidenciando que as relagdes fracas existentes entre grupos distintos seriam
fundamentais para criar redes que ampliassem o alcance de informacfes. Os lagos fortes (no
caso, dentro de uma mesma comunidade) ndo cumpririam essa funcdo, dado que ha uma
sobreposi¢éo entre as redes de cada individuo (as informagdes seriam sempre as mesmas).

O autor afirma ainda que para as comunidades, a situacdo ideal é ter o seu capital socia
dividido entre trés formas de redes sociais, uma vez que cada uma delas responde por
aspectos importantes para 0 sucesso da comunidade:

a) Confianga e comprometimento;
b) Ampliacdo das fontes de informagdes e conhecimento;
) Acesso as ingtituicdes e ao poder.
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5. Promovendo o desenvolvimento local em Bananeiras

A cidade de Bananeiras possui variaveis positivamente influentes para um cenario de
desenvolvimento local, a proximidade com grandes centros como a capital paraibana Joéo
Pessoa 120 km, Campina Grande, segundo maior centro econdmico do estado 74 km, Natal
RN 160 km, e Recife PE 240 km, todas interligadas por rodovias asfaltadas, o que favorece o
escoamento da producdo, como outras caracteristicas podemos mencionar o climafavoravel e
uma populagdo, segundo o censo 2000 composta por 21.800 habitantes 6,07% da populagéo
do estado sendo que destes, 68,5% encontram-se distribuidos na zona rural e apenas 31,5% na
zona urbana 0 que mostra uma caracteristica particular desta em relagdo a outras realidades a
nivel estadua e nacional. Ha4 também a existéncia de um campus da Universidade Federal da
Paraiba (UFPB) com dois cursos técnicos na area agricola, e trés cursos superiores, além de
uma estacdo de pisciculturado IBAMA entre outros.

Esta cidade resolveu por em prética um projeto de desenvolvimento da piscicultura numa
regido do municipio que goza de ambiente geografico favoravel para esta atividade, pois a
realizacdo de acbes que levam ao desenvolvimento econdémico, social e ambiental num
contexto local, envolve o bom aproveitamento das oportunidades da localidade.

Assim a prefeitura municipal de Bananeiras pos em pratica um projeto de difusdo da
piscicultura no municipio especificamente na regido denominada Roma, um distrito rural do
municipio, através de uma metodol ogia facilmente entendida pel os produtores que constituem
seu publico avo, levando em consideracdo informacOes técnicas e experiéncias que se
revelaram bem sucedidas na area de piscicultura em Bananeiras quando no referido ano foram
distribuidos 200 mil alevinos junto aos produtores familiares daquele municipio
especificamente na comunidade de Roma. O referido projeto teve como parceiros o Sebrae,
Sindicato dos trabalhadores Rurais de Bananeiras, Banco do Nordeste, Prefeitura Municipal
de Bananeiras, IBAMA, e o0 Centro de Formagdo de Tecndlogos da Universidade Federa da
Paraiba - Campus1V.

O referido projeto teve como objetivos:

Incentivar a difusdo da piscicultura no municipio como meio de gerar renda e ocupacéo para
os produtores rurais e consequentemente melhorias da qualidade de vida de suas familias
através da capacitacdo dos produtores familiares promovendo o desenvolvimento local:

Introduzir através de cursos tedricos e praticos, sistemas de produgdo piscicolas e técnicas
modernas,

Exploraco de espécies adequadas e ja difundidas permitindo o surgimento de unidades
empresariais na area de interesses do projeto;

Promover a organizagdo dos produtores em torno da atividade da piscicultura, fortalecendo
seus rel acionamentos sociais e econdmicos e agricultura familiar como um todo;

Organizar um sistema produtivo baseado no conceito de cadeia produtiva da piscicultura
através da sistematizacdo e implantacdo de processos de producdo e comercializacdo de
excedente produzido;

Criar oportunidades de ocupacéo complementar da mao-de-obra familiar.

O projeto conta com algumas linhas de estratégias de acdo dentre as quais podemos citar
cadastramento de familias participantes, visitas técnicas para identificacdo da aptidéo da area
a ser trabalhada, readlizacdo de cursos especificos na referida érea, execucdo dos
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peixamentos/povoamentos, acompanhamento dos produtores para avaiagdo do
desenvolvimento da atividade piscicola.
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Como resultados do projeto temos hoje uma comunidade rural produtora de peixe da espécie
tilapia, com producdo anual acima de 60 toneladas, que gera emprego para 18 familias
participantes de uma associacdo de pisicultores, gerando renda e fomentando outras atividades
agro-silvo-pastoris como cultivo de cereais e criacéo de gado bovino aproveitando a agua
reutilizando-a parairrigacdo de &reas cultivadas.

Tudo isso funciona até hoje gerando desenvolvimento local como forma também de
manutencdo das familias na zona rura lhes gerando emprego e renda melhorando sua
condicdo de vida e evitando o éxodo rural. No entanto ha oportunidades ndo aproveitadas de
aproveitamento da pele do peixe e demais partes, uma vez que a maior parte da producéo €
vendida ainda viva ou na forma de file de tilapia e voltada para 0 mercado externo
especificamente o estado do Rio Grande do Norte.

Conclusdes

Programas como este mesmo num contexto local de um municipio tem um importante papel
para a sociedade, pois se apresentam como proposta até certo ponto viavel no tocante a
reduzir migracfes de jovens, manter familias no campo, gerar ocupacdo e renda, melhorar o
nivel tecnologico de atividades agro/silvo/pastoris e mostrar que as préticas produtivas de
umaregido podem ser modificadas e melhoradas para 0 seu desenvolvimento, como a criagao
intensiva de peixe reaproveitando a égua para projetos de irrigacdo de cereais como milho
entre outros, ou para criagao de gado estimulando assim novos empreendimentos.

Percebe-se, no entanto que projetos como estes necessitam de participacdo macica da
comunidade nesse processo através do desenvolvimento do relacionamento ndo meramente
entre membros do domicilio ou familia mais entre os diversos membros das diversas esferas
existentes numa comunidade ou ate municipio, e da sinergia entre elas que funciona como
fonte ou variave influente no processo de desenvolvimento local.

A implantacéo de projetos de desenvolvimento local como este se constitui em caminho
viavel para promover o desenvolvimento de um territorio, a partir de bases produtivas e da
gestdo local através da formacdo de estruturas associativas que ddo apoio aos produtores
associados. A introducdo de novas tecnol ogias aplicadas a vocagdes locais naturais também se
apresenta como fator importante para o desenvolvimento, pois possibilita um incremento
econdmico e social, e deve ser amplamente utilizada, especialmente em casos onde as pessoas
daregi&o se dedicam significativamente a determinadas atividade produtivas.

A integracdo entre populacdo local, agentes politicos, estruturas técnicas e de fomento
governamental, entidades da sociedade civil e iniciativa privada em torno de interesses
econdmicos e sociais comuns, ao que denominamos “Capital Social Estrutural” € capaz de
promover mudangas significativas baseadas em cooperagdo mutua e processos de
desenvolvimento local. Assim vemos a participacdo e 0 aumento no nimero de organizacoes
comunitarias na localidade, como também o aumento da participagdo de membros da propria
comunidade na politica municipal como indicadores de capital socia estrutural.

O grande desafio que fica € fazer com que sociedade e governo atuem de forma conjunta
investindo em tecnologia, formagdo humana tanto individual como social como forma de
estabel ecem um ambiente sinérgico favoravel para avocagao produtiva de uma regiéo.

Referéncias
ABRAMOVAY, Ricardo. A Formacgao de Capital Social para o Desenvolvimento Local Sustentavel. |1 Forum

ENEGEP 2006 ABEPRO 7



L5 | |I XXVI ENEGEP - Fortaleza, CE, Brasil, 9 a 11 de Outubro de 2006
CONTAG de Cooperacéo Técnica, 6 a 8 de dezembro de 1998 Sdo Luiz MA.

DENARDI, Reni. Fatores que afetam o Desenvolvimento Local em pequenos municipios do estado do Parana.
Emater Parana 2000.

FRANCO, Augusto. Capital Social: leituras de Tocqueville, Jacobs, Putnam, Fukuyama, Maturama,
Castells e Levy. Instituto de Poalitica, 2001.

MILANI, Carlos. Teorias do Capital Social e Desenvolvimento Local: lices a partir da experiéncia de
Pintadas, Bahia, Brasil 2002. disponivel em: http://www.adm.ufba.br/apesgnepol_capital.htm

NOVAES, Ricardo. Comités de Bacia, Capital Social, e Eficiéncia Ingtitucional: Reflexdes preliminares sobre
influéncias reciprocas. Sdo Paulo, PROCAM-USP 2005.

GRANOVETTER, Mark. The Strength of Weak Ties. In American Journal of Sociology, volume 78, nimero 6,
pp. 1360-1380, 1973

PERES, Fernando Curi. Capital Social: A nova estrala do Crescimento Econdmico. Disponivel
em: <http://pa.esalg.usp.br/~pa/pa0500/pa0500.html.Revista precos Agricolas. S8o Paulo, Maio 2000, n° 163,
acesso em maio 2005.

PUTNAM, R. Making Democracy Work — Civic Traditions in Modern Italy. Princeton, Princeton University
Press, 1993.

UPHOFF. Norman. “Understanding Social Capital: Learning from the Analysis and Experience of
Participation.” In Partha Dasgupta and ismail Serageldin, eds, Socia Capital: A Multifaceted Perspective
Washington, D.C.: World Bank 2000.

WORLD BANK:. world devel opment report 2000/2001: attacking poverty www.worldbank.com
www.ibge.gov.br

ENEGEP 2006 ABEPRO 8



