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ABSTRACT

This study locates in the level theoretica/reflexive of the Production of Engineering,
while field interdiscipline worried with the individuals involvement in the work, that points in
the swell it of its development for such subjects as the one that is devoted in this article: -
Which the relationship among work, the forms that assumes in the capitalist society of
production and the socia insert and the individuals' professiona accomplishment? The objective
of this research stops in the indication and discussion of points that permeate the subject
purpose of this article, taking as reference of it analyzes the accomplished theoretical study and
the existence in organizational consultant.
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1- Introducédo

O fendmeno trabalho, as formas que assume na producéo da sociedade capitalista
(Albornoz, 1986; Antunes, 1995; Braverman, 1977) e sua centralidade na vida dos individuos,
tém direcionado estudos dos autores (Catdo, M. F 1994, 1996, 1997; Catdo, H. M. 1994), na
tentativa de buscarem através de reflexdes e andlises, anincios de soluctes para a problematica
de miséria, de desrespeito a cidadania, de exclusdes/insergdes e de insatisfacdo profissiona que
assola nosso pais. Entendendo assim o trabalho, como o eixo de construcéo/transformacéo da
sociedade e do individuo, ou seja 0 mediador dainsercdo social e redizacéo profissondl..

Egte estudo portanto, situa-se no nivel tedrico/reflexivo da Engenharia de Producéo,
enguanto campo interdisciplinar preocupado com o envolvimento dos individuos no trabalho,
gue aponta no bojo de seu desenvolvimento para questdes tais como a que se dedica este
artigo: Qua a relacdo entre trabaho , as formas que assume na sociedade capitalista de
producéo e a inser¢do social e redizacdo profissonal dos individuos? O objetivo desta
pesquisa detém-se na indicaco e discussdo de pontos que permeiam a questdo propdsito deste
artigo , tomando como referéncia de analise o estudo tedrico realizado e a vivéncia em
consultoria organizacional.



2- Desenvolvimento

A historia da producéo e reproducdo do ser socid, ou sgja, sua realizagdo, sO efetiva-se
pelo trabalho (Marx, 1984; Gorz, 1980; Braverman, 1977; Antunes, 1995). Compreende-se
assim que:

Este por sua vez desenvolve-se pelos lagos de cooperacdo

social existentes no processo de producdo material, em

outras palavras, o ato de producéo e reproducdo da vida

humana realiza-se pelo trabalho. E a partir do trabalho em

sua cotidianidade que o homem torna-se ser social,

distinguindo-se de todas as formas ndo humanas.
(Antunes, 1995:121)

O trabalho apresenta-se como a génese da readlizagcdo do ser social , condicéo para sua
existéncia, constituindo assim o ponto de partida para a sua humanizacdo (Marx, 1984)

Contrariamente, a essa esséncia do trabalho, no que diz respeito a humanizagéo,
transformacdo, desenvolvimento e realizacdo do homem narelagdo com o mundo, e do préprio
mundo, na realizacdo do trabalho do homem, no contexto da sociedade capitaista que se
apresenta, o trabalho como atividade vital e verdadeira desaparece. Este pensamento, pode ser
evidenciado na seguinte expressao:

Uma vez pressuposta a propriedade privada, minha
individualidade se torna estranhada até tal ponto, que esta
atividade se torna odiosa, um suplicio e mais que
atividade, aparéncia dela, por conseqiiéncia, € também
uma atividade puramente imposta e o Unico que me obriga
arealiza-la € uma necessidade extrinseca e acidental, ndo

necess dade interna necessaria.

(Marx, 1984:299)

Neste contexto destaca-se as concepgdes contraditorias do trabaho, as quais aponta-se
como eixo de reflex@o deste estudo ,por serem centrais e atravessarem a temética da insercéo
socia (Abric, 1996; Gdlart, 1995) e realizacdo profissional (Bock, 1995; Pimenta &
Kawasshita, 1986):

1) Pelo trabalho o homem se faz homem, modifica
a natureza, transforma suas condi¢oes de vida.
2) Pelo trabalho, também, o homem é alienado,
subjugado, dominado.
(Franco, 1991:53)

Estas concepcbes apresentam a categoria trabalho, como fendmeno politico
contraditorio de construcdo/desconstrucdo e manutencdo/transformacdo do individuo, das
organizacdes e da sociedade. O trabalho ao ser concebido por um lado, a partir da 6tica de
atendimento das necessdades do individuo e ou por outro lado a partir da otica de
atendimento do modelo capitalista de producéo como € imposto.



Colocadas, pois, estas reflexdes, é importante que se situe entdo: De que inser¢éo socid
e realizacdo profissional fda-se aqui?. Da inser¢éo socia e realizagdo profissonal que busca o
atendimento das necessidades humanas ?. Ou da “inser¢cdo socia” e “realizacdo profissional”
impostas pelas necessidades do capital como determinadoras e ou demolidoras de
subjetividades dos individuos?

Ao fdar da insercdo socid e a redizacdo profissona, perpassadas pelas concepgdes
contraditorias do trabalho, na 6tica das necessidades do humanas ou na otica das necessidades
do capital, nesses tempos de globalizagéo, e de grandes mudangas no cenario sdcio econdmico
mundial, onde aponta-se para o futuro do trabaho, destaca-se que:

O trabalho e sua organizagdo passam por inegave crise
por forca de continuas mudancas em seus aspectos
objetivos e subjetivos. As pessoas que trabalham estdo
sendo obrigadasa reformular sua forma de pensar e agir.
Isso esta sendo dificil paratodos. O imaginario resiste a
uma alteracdo tdo profunda e na velocidade como as
mudancas tecnol 6gicas o pressionam. Esse descompasso
entre o imaginario (conservador) e o mundo (progressista)
tem sido um dos principais desafios para os estudiosos e
profissonais de recursos humanos em sua missdo de
articular as pessoas e as empresas em transi ¢ao.
(Malvezzi, 1996:09)

A crise do trabalho e de sua organizagdo como assinala Malvezzi (1996), tem levado as
pessoas de uma forma geral e os profissionais que lidam com esta questéo, a reformularem sua
forma de pensar e de agir e especificamente no que diz respeito a insercéo social e redizacdo
profissional. Algumas abordagens tedricas tém promovido uma maior reflexdo sobre a
tematica, bem como indicado possiveis processos de direcionamentos, tais como apresenta-se a
seguir: a insercdo profissonal versus dienacdo/exclusdo (Calson, 1996; Baxter, 1982;), a
realizacdo profissonal, a partir da percepcéo de si, da sua relacdo com meio e a percepcdo de
si, para mobilizar os recursos de redizacdo do seu projeto profissional, onde o produto de
desenvolvimento do individuo ndo depende dele, mas de um trabalho socialmente construido.
(Bandura, 1997; Hackett, 1997)

3- Conclusao

Se a inser¢do socia e a realizacdo profissional sdo produtos de um modelo de sstema
de producdo, elas ndo podem simplesmente explicar-se pelas caracteristicas individuais dos
inseridog/excluidos sociais e dos redlizadog/insatisfeitos profissonalmente. Elas sdo frutos de
um processo de interrelacionamento de um grande nimero de fatores: o trabaho, suaforma de
organizacdo na sociedade capitdista de producdo, as caracterigticas do individuo e suas
relacBes com o grupo e com 0s sistemas organizacionals.

Desta forma entende-se que, a compreensdo e intervencdo no ambito do envolvimento
do individuo no trabalho, ou sga sua inser¢do social e redlizagdo profissonal, O € possivel



guando concebe-se esta questdo no bojo das concepgdes contraditorias do trabalho e da sua
organizacdo no modelo socia vigente..
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