XXX ENCONTRO NACIONAL DE ENGENHARIA DE PRODU(}[\O
Maturidade e desafios da Engenharia de Produgdo: competitividade das empresas, condigdes de trabalho, meio ambiente.
S&o Carlos, SP, Brasil, 12 al5 de outubro de 2010.

SUSTENTABILIDADE DE UMA REDE DE
PEQUENOS PRODUTORES
AGROECOLOGICOS: O PAPEL DA
ENGENHARIA DE PRODUCAO

Rosalina Alves Simdes de Mesquita (USP)
rosa.msgq@ig.com.br

Reinaldo Pacheco da Costa (USP)
rpcosta@usp.br

O trabalho analisa uma rede solidaria de pequenos produtores
EI‘iegeD agroecologicos (Rede) em Parelheiros (SP), e propde melhorias nos
2010 seus processos de producdo, estocagem e comercializagéo de produtos
agroecoldgicos, como forma de garantir a susttentabilidade e
contribuir para o desenvolvimento e geracdo de renda. A pesquisa
visa, ainda, contribuir para a discussdo sobre Redes Solidarias de
Producéo no campo da Engenharia de Producéo, dada a caréncia de
pesquisas nesta area. Foi realizado um estudo de caso que possibilitou
entender a dindmica do funcionamento da Rede em questdo. A coleta
de dados foi feita através de i.) entrevistas com 0s produtores
agricolas, formadores e coordenadores da Incubadora Tecnologica de
Cooperativas Populares (ITCP-USP), instituicdo que presta suporte a
Rede; ii) analise documental interna e externa a Rede; e iii)
observacdo direta das atividades realizadas pelos produtores e
pesquisadores, 0 que permitiu identificar as caracteristicas
operacionais e levantar informagdes sobre o processo de formacgéo e
implantacdo desta Rede. Os resultados da anélise dos dados mostram
que o processo de implantacdo da Rede é complexo e trabalhoso, e
requer mudancas significativas, principalmente politicas, econdémicas
e culturais em varias esferas governamentais, em direcdo ao
cooperativismo. Constatou-se que um grande desafio do processo de
incubacdo e funcionamento da Rede é a sua propria sustentabilidade,
uma vez que se faz necessario avancar no reconhecimento social e
governamental as formas de organizacdo econdmica baseadas no
trabalho associado, na coooperacéo, na autogestdo e na propriedade
coletiva dos meios de producéo.
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1. Introducéo

Vém aumentando a percepcao atual de que os recursos retirados do meio ambiente estdo se
tornando cada vez mais escassos, assim como a crescente internacionalizacdo da economia
tem gerado desemprego estrutural, fatores que estimularam a constru¢cdo de um movimento
social de grande relevancia no Brasil, hoje denominado de Economia Solidaria, responsavel
pela criacdo de empreendimentos e associacOes produtivas baseadas no trabalho associado, na
propriedade coletiva dos meios de producgéo, na cooperacdo e na autogestdo, como alternativa
ao desemprego, com mais de 20 mil unidades produtivas e 1,6 milhdes de pessoas trabalhando
cooperativamente (SENAES, 2007).

O conceito de desenvolvimento sustentavel comecou a ganhar importancia crescente como
alternativa para o colapso das formas capitalistas de producdo, no Brasil e em outros paises.
Buscam-se alternativas viaveis que possam gerar trabalho, renda e garantir a sobrevivéncia no
planeta. Desenvolvimento Sustentavel foi definido pela Comissdo Brundtland, em relatério
elaborado no periodo de 1983 a 1987, como “(...) o desenvolvimento que satisfaz as
necessidades presentes, sem comprometer a capacidade das geracdes futuras de suprir suas
proprias necessidades” (SACHS, 2007).

A formacdo de Redes Solidarias de Producdo € uma das formas encontradas para alcancar o
desenvolvimento sustentavel de pequenos empreendimentos, pois permite que 0S mesmos
aumentem sua escala de producdo e também atuem no mercado competitivo. Além disso, as
redes solidarias também permitem que os pequenos produtores inovem, desenvolvendo novos
produtos ou melhorando seus processos de producdo e logistica de distribui¢do. No sistema de
producdo capitalista estas praticas ja estdo consolidadas; porém as redes solidarias carecem de
suporte técnico e financeiro para a sua viabilizacdo plena. As parcerias que se estabelecem
entre diferentes grupos, tais como Pequenos Produtores, ONG’s, Associacdes, Universidades,
Centros de Pesquisa e outros, sdo fundamentais para ampliar o conhecimento e a capacitacdo
dessas redes, entendendo e respeitando diferentes necessidades e interesses.

Segundo Sachs (2007), a idéia forca de sustentabilidade convive ainda hoje com sérias
deficiéncias, em termos de capacitacdo técnico cientifica, de eficiéncia operacional no nivel
governamental e de credibilidade junto a populagéo.

Este trabalho analisa o processo de implantacdo e funcionamento de uma rede solidaria de
pequenos produtores agroecoldgicos em Parelheiros (SP), quanto aos aspectos de gestdo,
producdo e comercializacdo dos produtos. E feita uma breve revisdo tedrica sobre os
conceitos de sustentabilidade, empreendimentos econdmicos solidarios, redes solidarias e
trabalho coletivo, na secdo 2. Em seguida, a metodologia de pesquisa utilizada no presente
trabalho é detalhada, na secdo 3, para entdo proceder a anélise dos dados do estudo de caso
realizado (descricdo, resultados e discussdao) na secdo 4. Finalmente sdo feitas as
consideracdes finais sobre o trabalho, na segéo 5.

2. Sustentabilidade

Sachs (2007) destaca que o conceito de sustentabilidade apresenta cinco dimensofes: (1)
social, (2) econdmica, (3) ecoldgica, (4) espacial e (5) cultural. Segundo o autor, a
sustentabilidade social é a criagdo de um processo de desenvolvimento com maior equidade
na distribuicdo de renda e de bens, para construir uma sociedade menos injusta. A
sustentabilidade econdmica é a alocacdo e o gerenciamento mais eficiente dos recursos e de
investimentos publicos e privados. A sustentabilidade ecoldgica envolve ampliar a capacidade
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de carga do planeta por meio de solucBes engenhosas, limitar o consumo de combustiveis
fdsseis e de outros recursos e produtos esgotaveis, reduzir o volume de residuos e de poluicéo,
reduzir qualitativamente o consumo exagerado dos paises ricos e definir normas para uma
adequada protecdo ambiental. A sustentabilidade espacial € a busca de uma configuracdo
rural-urbana mais equilibrada com melhor distribuicdo territorial da ocupa¢do humana e das
atividades econémicas. A sustentabilidade cultural inclui o respeito e a manutencao das raizes
enddgenas de comunidades rurais e de sistemas agricolas integrados, bem como dos processos
de mudanca que resguardem a continuidade cultural.

2.1 Empreendimentos econdmicos solidarios

Segundo Rutkowski (2008), os empreendimentos econémicos solidarios sdo organizagdes de
pessoas desempregadas que buscam, através da solidariedade, solucionar problemas comuns.
Dentre seus objetivos principais esta o de gerar riqueza a ser apropriada de forma igualitaria
entre o coletivo de trabalhadores associados Singer (2003) apud (RUTKOWSKI, 2008).

Para Schnorr & Mance (2003), a economia solidaria ndo € apenas uma resisténcia a exclusdo
social e ao desemprego. Segundo os autores, a economia solidaria “(...) aponta para uma nova
pratica econbmica centrada na cooperacdo, na autogestdo, na producdo coletiva, na
comercializacdo direta, na justa distribuicdo da renda, na solidariedade, na agroecologia, na
agricultura familiar, com a I6gica econémica que valoriza o ser humano e o trabalho acima do
capital, formando novos sujeitos para o exercicio da cidadania, para a reinvencdo da
economia, provando que uma outra economia € possivel (...)".

Rutkowski (2008) aponta como principais caracteristicas dos empreendimentos econémicos
solidarios: (1) poder descentralizado do capital produtivo; (2) democracia nas decisdes; (3)
adocdo de praticas de autogestdo, cooperacdo e gestdo democratica de projetos; (4)
horizontalidade nas relacdes de trabalho; (5) divisdo igualitaria do excedente produzido; (6)
méao de obra tratada como custo fixo e ndo variavel e, (7) eficiéncia do empreendimento
baseada na primazia do trabalho sobre o capital.

2.2 Redes Solidarias

A rede de colaboracgdo solidaria é uma integracdo de consumidores, produtores e prestadores
de servigos em uma organizac¢ao, cujo objetivo principal € “(...) gerar trabalho e renda para as
pessoas que estdo desempregadas e marginalizadas ou que desejem construir novas relagdes
de producédo, melhorar o padrdo de consumo de todos os que dela participam, proteger o meio
ambiente e construir uma nova sociedade em que ndo haja a exploracdo das pessoas ou a
degradacdo do equilibrio ecoldgico” (MANCE, 2003).

A rede deve estimular o consumo solidario, que, conforme Mance (2003), é a compra de
produtos e servigos da propria rede, garantindo trabalho e renda aos seus membros e
preservando o meio ambiente. Se houver excedentes na produgdo e comercializagdo, parte
desse excedente deveria ser reinvestida na propria rede para gerar mais associacOes e
pequenos grupos, criando trabalho e aumentando a oferta solidaria de produtos ou servigos.

A rede permite que os produtores e prestadores de servico de uma comunidade se organizem
para comprar em conjunto os insumos de producdo, para compartilhar maquinas,
equipamentos e instalacdes, que possibilitariam inclusive a reducdo de custos e a ampliacdo
da producéo. Esta forma de atuacdo, segundo Mance (2003), permitiria aumentar o0 consumo
dos participantes da rede, diminuir as necessidades de consumo de produtos ou servicos do
mercado capitalista e evitar a transferéncia de recursos para fora da rede.
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2.3 O trabalho coletivo

As Ultimas décadas sdo um periodo de mudangas significativas, de modo geral, em muitas
partes do mundo, ocorrendo ndo sé a flexibilizacdo e precarizacdo das formas de organizacao
do trabalho por dentro do sistema capitalista, mas também a (re) criacdo das formas de
trabalho coletivo. A Economia Solidaria ndo é s6 um novo conjunto de politicas sociais e
compensatérias aos danos do capitalismo, mas se projeta como um novo modelo de
desenvolvimento “(...) que tem por fundamento um novo “modo de producio”,
comercializacdo, finangas e consumo que privilegia a autogestdo, a cooperacdo, 0
desenvolvimento comunitario e humano, a justica social, a igualdade de género, raca, etnia,
acesso igualitario a informacdo, ao conhecimento e a seguranca alimentar, preservacao dos
recursos naturais pelo manejo sustentavel e responsabilidade com as geracbes, presente e
futura, construindo uma nova forma de inclusdo social com a participacdo de todos”
(CONAES, 2006).

E possivel encontrar na literatura atual diferentes abordagens sobre o trabalho coletivo. Barthe
(2003) considera que as principais caracteristicas do trabalho coletivo sdo: 1- a divisdo ou nao
dos objetivos dos operadores; 2- a divisdo ou ndo do lugar de trabalho e 3- a articulagéo
temporal das acdes dos operadores. A autora destaca que além destas caracteristicas, pode-se
considerar o papel das competéncias compartilhadas e distribuidas na equipe, bem como os
processos sociais no grupo (como a normalizacao ou as relacfes socio-afetivas).

2.4 Cooperacao e adequacao sociotécnica

Ha pequenas semelhancas e grandes divergéncias entre os principios do cooperativismo e 0s
principios da proposta sociotécnica tradicional (CHERNS, 1976; 1987), que admite
participacdo do trabalhador somente quando em intervencdo no sistema tradicional
(capitalista) de producdo. O termo Adequacdo Socio Técnica AST, por sua vez, € uma linha de
pesquisa criada pelo professor Renato Dagnino da UNICAMP, que abre uma frente
metodoldgica a ser seguida na criacdo de Tecnologia de cunho social — como é o caso aqui
apresentado que une trabalhos de extensdo universitaria de formacdo de empreendimentos de
economia solidaria com a criagdo de Tecnologias Sociais. Vale ressaltar o “espirito” a ser
considerado nesta criacdo, assim resumida por Dagnino (2009): “No nosso entendimento, se a
politica de promogédo do cooperativismo ndo contiver, como um dos seus componentes ou
pressupostos essenciais, uma nova base cognitiva-tecnologica que permita a emancipacao
das cooperativas populares, das fabricas recuperadas, etc, ela sera limitada. Como se
estivessemos enxugando gelo, a Politica de Geragdo de Trabalho e Renda PGTR sera pouco
eficaz, aparecendo o problema novamente”.

E, especificamente sobre Adequacdo Socio Técnica “(...) pode ser entendida como um
processo que busca promover uma adequacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico
(esteja ele ja incorporado em equipamentos, insumos e formas de organizagdo da producao,
ou ainda sob a forma intangivel e mesmo tacita), ndo apenas aos requisitos e finalidades de
carater técnicoeconémico como até agora tem sido o usual, mas ao conjunto de aspectos de
natureza socio-econdmica e ambiental que constituem a relacdo Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade...Nesse sentido, a AST pode ser entendida como um processo “inverso” - de
carater ndo apenas normativo, mas contra-hegeménico ao da construgdo sécio-técnica, cujo
objetivo é descrever processos que tém ocorrido em ambientes onde os interesses e valores
predominantes e ndo-questionados séo os do capitalismo” (DAGNINO, 2010).
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3. Objeto, objetivo e metodologia da pesquisa

A pesquisa foi realizada em uma rede de pequenos produtores agroecolégicos, situada na
regido periférica da cidade de So Paulo. Esta Rede passa por um processo de incubacdo,
realizada pela Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da Universidade de S&o
Paulo (ITCP-USP), com a colaboracdo do Nucleo de Ensino e Pesquisa Aplicada (NEPA).

A Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares € um programa de extensdo da
Universidade de Sdo Paulo (ITCP-USP), que busca desenvolver e formar trabalhadores,
estudantes, profissionais e professores para a incubagdo de empreendimentos de Economia
Solidéaria. Busca ainda fomentar e apoiar a construcdo de redes e arranjos sociais, econémicos
e culturais para o desenvolvimento comunitario autosustentavel, desenvolver pesquisas
universitarias, mobilizar e participar dos foruns de Economia Solidaria.

Os formadores da ITCP-USP e do NEPA, no caso em referéncia, utilizam como metodologia
a elaboracdo de oficinas quinzenais ou mensais com 0s participantes do projeto, em um
nucleo de referéncia, para, a partir da interacdo entre teoria e pratica, implementar um sistema
produtivo de base agroecoldgica. No periodo de intervalo entre as oficinas, 0s agricultores
desenvolvem os temas praticados no ndcleo de referéncia em seus locais. A equipe de
formadores visita periodicamente estes agricultores com o intuito de aprofundar os temas
abordados nas oficinas a partir da realidade de cada agricultor, buscando ainda fomentar e
apoiar a intensificacdo da producdo agroecoldgica e de sua comercializacdo. A formacéo visa
fortalecer a identidade coletiva do grupo, a articulacdo entre agricultores, consumidores e
outros atores sociais e a implementacdo de modos alternativos de producédo e comercializacao.

O objetivo principal da presente pesquisa foi analisar o trabalho realizado pela Rede e propor
solucdes de melhoria nos processos de producado, estocagem e comercializacdo dos produtos,
como forma de garantir sua sustentabilidade, considerando os pressupostos metodolégicos da
incubagdo, quais sejam: “relacdo com os grupos baseada na concepgao de educagdo do Prof.
Paulo Freire, marcada pelo didlogo entre o saber da comunidade e o saber académico;
interdisciplinaridade na composicédo das equipes de trabalho e indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo” (ITCP-USP, 2010).

A pesquisa visou, ainda, contribuir para as discussdes sobre o tema Redes Solidarias de
Producéo por dentro do campo da Engenharia de Produgéo, dada a caréncia de pesquisas nesta
area.

O enfoque €é qualitativo descritivo, que segundo Leedy (1997) é uma abordagem que explica a
ocorréncia de um fendmeno, com o propoésito de descrevé-lo e entendé-lo, considerando o
ponto de vista dos participantes envolvidos no contexto da pesquisa. Inicialmente foi realizada
uma revisdo teorica sobre temas e conceitos ligados a presente pesquisa, tais como
sustentabilidade, redes solidarias, trabalho cooperativo. Foram analisados alguns casos
semelhantes de redes solidéarias ja estudadas no pais.

A técnica utilizada para coleta de dados foi o estudo de caso. O estudo de caso é um método
de pesquisa que permite analisar fenbmenos complexos, podendo abranger pessoas, processos
e eventos (LEEDY, 1997). Segundo Eisenhardt (1989) e Yin (1981), o estudo de caso
possibilita a combinacdo de métodos de coleta de dados como entrevistas, questionarios,
observacdes e arquivos. Participaram da pesquisa, 0s produtores agricolas, 0s pesquisadores e
coordenadores da institui¢cdo que presta suporte e outros colaboradores da rede.

A coleta de dados foi feita através de entrevistas, analise documental e observacao direta das
atividades realizadas pelos produtores e formadores, para entender o funcionamento da Rede
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em seu contexto real, identificacdo das caracteristicas operacionais e levantamento de
informacdes sobre o processo de formacédo e implantagcdo desta Rede.

As observacg0Oes do trabalho na Rede permitiram conhecer o seu funcionamento e entender as
atividades envolvidas e suas interrelacdes. As observacdes também permitiram levantar
informacbes complementares, documentos e esclarecimentos sobre 0s processos, as tarefas e
as dificuldades enfrentadas.

4. Resultados e discussao

Localizada em éarea periférica da zona sul da cidade de S&o Paulo, que a caracteriza como
empreendimento agroecoldgico urbano, a Rede de Pequenos Produtores iniciou o processo de
formacdo em 2006, com o apoio da Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da
Universidade de Sdo Paulo (ITCP-USP), em colaboracdo com o Nucleo de Ensino e Pesquisa
Aplicada (NEPA)

Quanto as aprendizagens referentes ao manejo agroecolégico, o trabalho se iniciou dando
énfase aos principios norteadores: a saude, o sol, a terra, a agua e o ar. Foram preparadas as
caldas vivificadoras e recondicionadoras do solo e em seguida a semeadura da multimistura,
um consércio de 20 a 30 variedades de sementes e plantas, a fim acelerar o processo de
vivificacdo do solo e produzir a mudanca da paisagem em um curto periodo de tempo. Além
do plantio da multimistura, dois sistemas produtivos de base agroecoldgica estdo em processo
de desenvolvimento, sendo um destinado a producéo olericola e um sistema agroflorestal.

Concomitantemente ao manejo agroecoldgico, diversos temas estdo sendo trabalhados, entre
eles: seguranca alimentar e nutricional (SAN); relac6es sociais integradoras; diagnostico de
necessidades e habilidades; abordagem sistémica das dinamicas sociais e ambientais; criacdo
de identidade coletiva; redes de articulacdo socioambiental entre outros (CNPQ, 2006).

As oficinas tém recebido em seus encontros, desde o inicio, uma média de cinglienta pessoas
entre agricultores familiares, educadores, consumidores, representantes do poder publico e do
terceiro setor, e outros atores sociais. H& representantes de varias comunidades entre 0s
participantes e é importante salientar que todas estéo inseridas em area de protecdo ambiental

No momento da pesquisa, 0 grupo intensificava a busca e o desenvolvimento de acles e
novos caminhos para consolidar a formacédo da Rede. Iniciou-se recentemente a realizacdo de
mutirdes periddicos nos terrenos dos participantes - proposta dos proprios agricultores-, que
mostra o progressivo envolvimento e a participacdo ativa do grupo. O grupo busca garantir
que estas atividades e encontros ndo se esgotem, e para isso, criam propostas no sentido de
fortalecer a identidade coletiva do grupo, a articulacdo entre agricultores, consumidores e
outros atores sociais, e a construcdo de modos alternativos de producdo e comercializagdo. Os
objetivos especificos do grupo que atua na formacdo da Rede Solidaria, segundo o Projeto
CNPq (2006), que Ihe d& suporte, sdo:

1. Sensibilizar agricultores familiares e outros atores locais para a integracdo na rede de
producéo e consumo de Parelheiros(SP);

2. Formar e aprimorar os conhecimentos dos agricultores familiares em relacéo as técnicas de
manejo agroecoldgico;

3. Promover mutirGes formativos de construcfes alternativas auto-sustentaveis e de baixo
custo, desenvolvendo e utilizando tecnologias apropriadas e energias renovaveis;

4. Fomentar encontros periodicos de intercambio de saberes locais fitoterapicos e alimentares
relativos as atividades agricolas e ndo agricolas;
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5. Fomentar encontros autogestionarios para a apropriacdo de técnicas de beneficiamento de
alimentos, de principios de seguranca alimentar e estratégias de gestdo e de administragéo;

6. Elaborar material didatico e de divulgacdo a partir dos temas norteadores trabalhados
durante o projeto;

7. Organizar e fomentar sistemas e processos de comercializacao e trocas em rede;

8. Implementar formas organizativas de processos de producéo, certificagdo social e inspecao
participativa.

Apos a aplicacdo e tabulacdo dos instrumentos de coleta de dados e confrontando-se com os
pressupostos da teoria sobre redes solidarias, verificou-se que:

A rede ainda esta em formacdo e surgem algumas dificuldades de organizagdo, tais como:
constituicdo formal (legal e contabil), organizacdo da gestdo, captacdo de recursos para
expansdo da producado, organizacgdo da producdo e da comercializacao, atribuigdes de tarefas e
responsabilidades (incluindo possiveis riscos), e implantacdo de melhorias nos processos.

H& uma grande preocupacdo, apontada durante as entrevistas com pesquisadores e
participantes da Rede, de que a associagdo se torne um “negdcio comercial”, COM Processos
burocraticos, em que as praticas do coletivo e da solidariedade sejam abandonadas, dando
lugar a conflitos e individualismo. Esta ndo € uma hipdtese a ser descartada, conforme ja
apontado por Faria (2003), ao analisar as praticas de implantacdo de empreendimentos
autogestionados.

Atraveés de entrevistas que envolveram a coordenacdo e integrantes do Projeto, agricultores e
colaboradores, bem como observacdo das atividades desenvolvidas e visita a Feira de
Produtos Orgénicos da Agua Branca, foi possivel fazer um diagndstico das demandas e
necessidades atuais da Rede, dentre as quais destacamos:

H& uma significativa restricdo de recursos financeiros e de pessoal, dada a localizagcdo da
Rede em regido muito carente, que a principio parece inviabilizar as melhorias e inovac6es
nestes pequenos empreendimentos. A pratica de comercializagdo feita hoje é a da troca de
mercadorias entre produtores, com pouco interesse dos consumidores locais, 0 que prejudica a
expansdo da producdo e o crescimento da rede.

Outro fator que pode afetar o fortalecimento da Rede é o de que o0s pequenos produtores tém
esta atividade como segunda fonte de renda, uma vez que uma grande parte destes produtores
é de pessoas idosas e aposentadas. Este ponto determina o grau de envolvimento e dedicacéo
dos produtores na formacdo da Rede e o interesse dos mesmos esta em aumentar a renda, ou
seja, a cultura da producdo e acumulacdo individual ainda existe e é contraditéria com o
trabalho cooperativo. O grupo de formadores busca, atraves das oficinas, discutir e propor
transformacdes nestes conceitos e fazé-los entender que a sobrevivéncia da Rede depende da
participagao e dos esfor¢os conjuntos.

Percebeu-se que ha ainda uma forte caréncia e dependéncia dos produtores pelas orientacdes e
capacitacOes realizadas pela ITCP-USP, o que dificulta o processo de autonomia do
funcionamento do empreendimento. Este aspecto também esta sendo trabalhado nas oficinas.
Os produtores ndo conseguem ainda dividir tarefas e responsabilidades, sem que haja a
intervencdo do grupo de pesquisadores. Com o crescimento e formalizacdo do
empreendimento, estas questdes podem até ser agravadas, principalmente quanto a aspectos
trabalhistas e possiveis riscos do negdcio.
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Ao analisarmos 0s objetivos do projeto e 0s objetivos dos produtores, percebemos que ha
conflito de interesses. Por um lado, os produtores tém pressa em desenvolver e ampliar a
Rede, e de outro lado, os pesquisadores buscam controlar este crescimento, até que as bases
do funcionamento da Rede estejam consolidadas. Ha uma preocupacdo com desperdicios,
sobras, mau aproveitamento do solo e dos recursos humanos e materiais, que intensifica-se
por se tratar de area urbana, que ja sofre degradacio por poluicdo. E importante lembrar que
o0s produtos sdo altamente pereciveis, sendo mais uma restri¢cdo aos produtores.

Destaca-se ainda o fato de que os formadores estdo sendo capacitados dentro desse processo,
ou seja, ha outros objetivos que permeiam a formacdo da Rede. Ressaltemos que a ITCP-USP
é um programa de extensdo universitaria, com participacdo de graduandos e de graduados de
universidades paulistas. H4& uma intensa troca de conhecimentos e competéncias, que
beneficiam os produtores, porém torna complexo o processo de formacéo da especifica Rede.

Verifica-se que ha pouca divulgacdo das atividades da Rede entre a comunidade local, com
receio de que um crescimento rapido da demanda ndo possa ser atendido. Desta forma, ha
pouca participacdo dos produtores nas feiras, que, segundo relatos, exige uma oferta que
garanta frequéncia e o envolvimento e responsabilidade das pessoas nessa forma de
comercializacdo. Ainda ndo ha um consenso entre os produtores, sobre a divisdo das
atribuicbes. Uma alternativa seria repassar os produtos a um produtor maior, mas pode haver
perdas de recursos nessa transacdo, a menos que o produtor maior faca parte da Rede.

Foram identificadas grandes restricbes na capacidade de producgdo, estocagem e
comercializacdo de produtos altamente pereciveis. Ha alternativas possiveis e que ndo
envolvem altos investimentos, dentre as quais propomos: melhorias na forma de
processamento do produto, com alternativas de congelamento ou desidratacdo do produto, que
podem prolongar seu prazo de validade e manter suas caracteristicas originais; melhoria na
forma de apresentacdo dos produtos, com o desenvolvimento de novas embalagens
ecoldgicas, o que pode ser feito em parceria com o Curso de Design da USP, valorizando os
produtos organicos; melhorias na forma de estocagem que podem ser desenvolvidas junto a
uma ONG situada em Sorocaba, a ONG Fartura. Esta ONG desenvolve equipamentos a
custos baixos para empreendimentos solidarios, dentre os quais destacamos 0s que estdo
apresentados na tabela abaixo:

Processo Descricéo
Conservagao a Vacuo com o Os pequenos silos sdo adaptados com uma valvula que ao ser acoplado
uso de pequenos silos em bomba de vacuo permite a retirada do oxigénio. A tampa

hermeticamente fechada impede que o ar retorne a embalagem; o
vacudmetro permite medir e quantificar a pressao negativa (vacuo) feita
na embalagem.

O método de conservacao Baseia-se na desidratacdo do produto, havendo um grande diferencial
por liofilizacdo entre a secagem convencional e a secagem por liofilizagdo. O alimento
fica com cerca de 2% de umidade, para ser armazenado em local seco, em
temperatura ambiente. O processo de liofilizacdo é muito utilizado na
indGstria farmacéutica e alimenticia, podendo ser utilizada tanto para

produtos liquidos como para produtos sélidos.

Método de Desidratacdo ou Reduz o teor de umidade dos alimentos, até um ponto em que a
secagem deterioracdo e 0s microrganismos deteriorantes sejam inibidos.

Fonte: Adaptado de ONG Fartura Alimentos (2009)

Tabela 1 — Equipamentos de baixo custo para empreendimentos solidarios
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Como se V&, solucgdes construidas a partir do enfoque da Adequacédo SdcioTécnica podem
contribuir para a sustentabilidade da Rede Solidaria de Produtores Agroecoldgicos, e gerar
melhorias para os demais produtores agricolas, reduzindo os desperdicios e respeitando o
meio ambiente.

5. Considerac0es finais

Os principios da Economia Solidaria que envolve autogestdo, cooperacao, divisao igualitaria
de recursos, deveres e responsabilidades sdo fundamentais para a sustentabilidade da
agricultura familiar. Iniciativas que promovam a producdo de alimentos em grandes centros
urbanos, que, apesar de concentrarem a riqueza do pais, apresentam um enorme contingente
de pessoas excluidas sem acesso aos mercados de produtos, sdo fundamentais para a geracao
de postos de trabalho, de renda e de melhores condi¢Ges de vida para as pessoas.

Segundo Sachs (2007), a FAO divulgou em 1974/75, que a proporcdo de alimentos
produzidos domesticamente era de apenas 4% no Rio de Janeiro, 7% em Porto Alegre e 8%
em Curitiba. Segundo o autor, a razdo dessa relutancia em producdo domeéstica € cultural, pois
0s emigrantes da zona rural resistem a idéia de cultivar hortas e pomares na cidade. Aliado a
este fator, esta a falta de conhecimentos e técnicas adequadas, e de apoio financeiro publico.

A eficiente formacao de redes solidarias proporcionaria a insercdo de pequenos produtores no
mercado de consumo, no seu acesso as tecnologias adequadas, na obtencdo de crédito e de
capacitacdo gerencial e técnica. A possivel valorizacdo dos produtos, através do
desenvolvimento de embalagens ou de outras melhorias, poderia contribuir para a
sustentabilidade ecoldgica, aumentando o valor agregado de produtos agroecolégicos, e ndo
necessariamente implicariam em aumentos de escala, como ocorre no mercado capitalista. E
possivel manter as técnicas de producdo familiar e oferecer os produtos a um mercado
consumidor, transferindo renda para a Rede Solidaria e a tornando sustentavel.

Finalizemos resgatando mais esta frase do Prof. Dagnino: “A medida que redes de Economia
Solidaria comecem a se constituir como cadeias de agregacdo de valor autbnomas e que
formas tecnoldgicas adequadas permitam conferir a elas a “competitividade” necessaria para
assegurar sua sustentabilidade, aumentara a sua consequéncia” (DAGNINO, 2003).
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