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O objetivo desse artigo é apresentar os resultados de um estudo acerca
da percepcao dos gestores das empresas incubadas em Ponta Grossa -
PR em relacdo aos fatores de sucesso de um parque tecnoldgico.
Foram usados como base para esse estuddo os fatores de sucesso de
um parque tecnoldgico citados no portfélio de parques tecnoldgicos
2008 da Anprotec. Nesse portfélio foram citados os fatores de sucesso
como sendo: a localizagéo, a presenca da incubadora, foco do parque,
natureza juridica, critérios de admissdo, posse do terreno e 0s setores
presentes. A abordagem metodoldgica desse artigo caracteriza-se
como uma pesquisa aplicada, qualitativa, exploratoria e quanto aos
procedimentos técnicos um estudo de caso. Os dados foram coletados
por meio de um questionario. O método utilizado para a analise dos
resultados foi o Delphi. Em termos de resultados observou-se que, na
percepcdo dos gestores das empresas incubadas em Ponta Grossa, 0
parque tecnologico deve estar proximo as universidades, a incubadora
deve estar presente no parque tecnoldgico, o foco do parque
tecnoldgico deve ser direcionado pelo mercado, as empresas admitidas
no parque deverdo ser de base tecnoldgica, o terreno deve ser
construido e doado para a implantagdo das empresas e a natureza
juridica da administrac@o do parque devera ser feita por uma agéncia
de economia mista.

Palavras-chaves: Parque Tecnologico, incubadora de empresas,
inovagdo tecnoldgica, transferéncia de tecnologia
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1. Introducéo

Parques Tecnologicos podem ser classificados como empreendimentos imobiliarios que
possuem especialistas em sua gestdo, que devem viabilizar um ambiente de cooperacdo e
integracdo entre a realidade empresarial e a realidade académica, criando um ambiente
propicio para que ocorra, principalmente, a inovagdo tecnoldgica e a transferéncia de
tecnologia, o parque deve também alavancar o desenvolvimento da regido em que esta
inserido.

Segundo Steiner (2008), o Brasil, como outros paises em desenvolvimento, despertou nas
ultimas décadas para a importancia da inovacdo tecnoldgica. O governo federal criou, nos
altimos anos, mecanismos de apoio nesse sentido como: Fundos Setoriais, Leis de Inovacdo e
Incentivos Fiscais.

Aliando-se a essas novas formas de apoio a inovacao, parques tecnolégicos sdao ambientes de
inovacdo tecnoldgica e trasnferéncia de tecnologia. Assim, eles sdo um instrumento que visa
transformar conhecimento em riqueza; eles devem ser constituidos e estruturados com essa
clara e especifica missdo. (ZAMMAR; KOVALESKI; GAIA, 2010)

Segundo Vedovello (2006) a incorporacdo de parques tecnolégicos ao quadro de planos de
desenvolvimento industrial e tecnolégico no Brasil desperta expectativas de que os parques
tecnoldgicos possam atuar como um instrumento de politica publica de promocéo a inovagéo
tecnoldgica e como instrumento de intervencdo urbana, dinamizando economias regionais e
nacionais tornando-as mais competitivas no cendario internacional, gerando empregos de
qualidade, bem-estar social e impostos.

Segundo Zammar (2010) é importante que se estabeleca uma infraestrutura para a
implantacdo e consolidacdo de Parques Tecnoldgicos visando a implementacdo de servigos
que deverdo apresentar carater inovador, viabilidade e sustentabilidade econdmica nas
atividades industriais. Estes parques devem ser projetados para absorver as incubadoras de
empresas de base tecnologica, bem definidas pela inovacdo tecnoldgica, pela tecnologia de
seus produtos, processos e servicos, assim como a utilizacdo de modernos métodos de gestéo.
Diante desse contexto esta pesquisa procura responder a seguinte pergunta: Qual a percepc¢éo
dos gestores das empresas incubadas em relagdo aos fatores de sucesso de um parque
tecnolégico?

Para responder essa pergunta baseou-se nos fatores de sucesso dos parques tecnoldgico
citados no portfélio de parques tecnoldgicos 2008 da Anprotec (Associacdo Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores). O estudo teve como objetivo
determinar a percepcdo dos gestores das empresas incubadas em Ponta Grossa — PR em
relacdo a esses fatores, buscando encontrar assim a melhor combinacéo dos fatores de sucesso
para a implantacdo do parque tecnoldgico de Ponta Grossa. Segundo Zammar (2010), esta
tomada de decisdo se faz necessaria no periodo de projeto e implantacdo, pois apos a
implantacdo e operacionalizacdo do parque tecnoldgico fica muito dificil a mudanca de
rumos.

Este trabalho se justifica, pois, segundo Zouain (2003) o processo de globalizacdo dos
mercados gera novos desafios em relacdo a politicas e a mecanismos que promovam a
geracdo e a disseminagdo do conhecimento como base para o desenvolvimento tecnologico, a
competitividade empresarial e o desenvolvimento econémico, um parque tecnoldgico se
enquadra perfeitamente neste contexto.
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Justifica-se também pelo fato da cidade de Ponta Grossa atualmente possuir o maior PIB,
maior poder de exportacdo e importacdo dos Campos Gerais, sendo uma das poucas cidades
do Parana a contar com duas universidades publicas, sendo uma federal e outra estadual,
sendo elas respectivamente a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana e a Universidade
Estadual de Ponta Grossa, contando também com programas de mestrado e doutorado o que
seré indispensavel para o fornecimento de médo de obra especializada e idéias para o futuro
parque tecnoldgico. Outra motivacdo ndo menos importante desta investigacdo é a existéncia
de muitos estudos a cerca de parques tecnoldgicos, porém, uma auséncia de estudos
sistematizados no que se refere aos fatores de sucesso em um parque tecnoldgico na
percepcao dos gestores das empresas incubadas.

2. Referencial tedrico

Segundo Spolidoro (1997) a aceleracdo do progresso tecnoldgico e cientifico vem
modificando a sociedade, levando o mundo a transicdo da Sociedade Industrial para a
Sociedade do Conhecimento. A Sociedade do Conhecimento é caracterizada pelas fontes
fundamentais de riqueza, o conhecimento e o relacionamento, as vantagens competitivas ndo
estdo mais relacionadas ao capital, os recursos naturais e a méo de obra. Neste contexto de
competitividade global baseada no conhecimento, nas inovacdes tecnoldgicas e na
transferéncia de tecnologia é que estdo inseridos os parques tecnologicos.

Segundo Giugliani et al (2006) na literatura cientifica encontram-se muitas definicdes para o
termo Parque Tecnoldgicos, inerentes aos seus autores, porém, a analise de seu foco remete a
considera-los amplamente convergentes. Segundo Noce (2002), um parque tecnoldgico é um
empreendimento que busca estimular a transferéncia de tecnologia para as micro e pequenas
empresas, englobando espacos de inovacdo como incubadoras de empresas e centros de
modernizacdo. Para Fukugawa (2006) parques tecnoldgicos agem como catalisadores dos
desenvolvimentos cientificos e das inovac6es tecnoldgicas.

Segundo a IASP- International Association of Science Parks, um parque tecnolégico é uma
organizacdo gerida por profissionais especializados, cujo objetivo fundamental é incrementar
a riqueza de sua comunidade, promovendo a inovagéo, a cooperacgdo e a competitividade das
empresas e das instituicbes geradoras de conhecimento instaladas no parque ou parceiras dele.
Com este objetivo, um parque tecnoldgico promove e gera o fluxo de conhecimento e de
tecnologia entre universidades, instituicdes de pesquisa, empresas e mercados, promove a
criacdo e o crescimento de empresas inovadoras mediante mecanismos de incubacéo e de
“spin-off” e proporciona outros servigos de valor agregado, assim como local e instalacdes de
alta qualidade.

Segundo a ANPROTEC- Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores, parques tecnoldgicos sdo complexos industriais planejados de base cientifico-
tecnoldgica com o objetivo de:

- Agregar empresas cuja producéo se baseia em pesquisa tecnologica desenvolvida em centros
de P&D vinculados ao parque;

- Promover a cultura da inovagéao, da competitividade, do aumento da capacidade empresarial
fundamentado na transferéncia de tecnologia, com objetivo de incrementar a producgéo de
riqueza.

Segundo Barroso (2007) os parques tecnoldgicos tiverem sua origem na universidade de
Stanford, em Palo Alto, Vale de Santa Clara, Estado da Califérnia, Estados Unidos, gracas
aos ideais inovadores de seu fundador, Leland Stanford, que defendia a idéia de uma
educacdo pratica, valorizando a literatura geral para o engrandecimento da mente e para a
capacitacdo nos negdcios. Como conseqiiéncia do incentivo ao empreendedorismo e sucesso
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do modelo de relacionamento entre universidade e empresa foi criado em 1951, nos terrenos
do préprio campus, o Stanford Industrial Park, mais tarde conhecido como Stanford Research
Park. Devido ao grande numero de inddstrias de semicondutores e relacionadas a computacéo
a regido ficou conhecida como Vale do Silicio.

No Brasil, segundo Steiner (2008) as primeiras incubadoras surgiram de uma iniciativa do
Governo Federal, mais precisamente do CNPq em 1984/1985. Estabeleceram-se embrides de
algumas incubadoras espalhados pelo Pais (em Campina Grande - Paraiba, em Santa Maria-
Rio Grande do Sul, em S&o Carlos e no Rio de Janeiro) todos financiados com recursos
publicos e apoiados no conhecimento gerado em universidades publicas. Devido a difusédo
dessas iniciativas por outras cidades surgiu em 1987, a Anprotec que tem por objetivo apoiar
a instituicao e a articulacdo entre Parques Tecnoldgicos e Incubadoras.

Conforme dados do portfolio de parques tecnolégicos 2008 da Anprotec, atualmente no Brasil
existem 74 parques tecnologicos, espalhados por todas as regides do pais, com uma maior
presenca nas regides sul e sudeste devido, provavelmente, a concentracdo da producéo
técnico-cientifica dessas regides. Os parques tecnoldgicos estdo divididos em trés fases,
implantacdo, projeto e operacdo. A desproporcionalidade entre os nUmeros de parques
tecnoldgicos por regides do pais pode ser visto mais precisamente no grafico 1.
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Gréfico 1 - Parques Tecnoldgicos por Regido
Fonte: Anprotec (2008)

O gréafico 2 mostra as fases em gque 0s parques tecnoldgicos se encontram, onde nota-se que,
segundo a ANPROTEC (2008), 66 % dos parques tecnoldgicos brasileiros estdo nas fases de
projeto e implantacdo, que sdo as fases focadas nesse trabalho.

Implantagio Operagio

1?-23%‘ - 25-34%

Projeto v

32-43%

Gréfico 2 - Estagio dos Parques Tecnoldgicos
Fonte: Anprotec (2008)

Em um parque tecnoldgico é importante que cada ator realize sua devida funcdo para que o
parque tecnoldgico possa corresponder as expectativas geradas em sua implantacéo, além de
cumprir seu papel cada ator deve relacionar-se com 0s outros atores envolvidos, gerando um
ambiente de integracdo e cooperacao.

Segundo Novelli (2006), pode-se mencionar o trabalho de Jorge Sabato e Natalio Botana
como um dos primeiros sobre a tematica da importancia e da forma como deveria ocorrer a
cooperacdo universidade-empresa-governo especificamente para o desenvolvimento social e
econdmico da América Latina.
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Segundo Plonski (1995) os dois pesquisadores propuseram que por meio da cooperagdo
desses trés atores fosse superado o subdesenvolvimento da regido, com uma agéo decisiva no
campo da pesquisa cientifico-tecnoldgica. A proposta estava baseada em quatro argumentos:

- O processo de absorcdo de tecnologia seria mais eficiente se o receptor possuisse uma sélida
infra-estrutura de ciéncia e tecnologia;

- A especificidade das condicOes de cada receptor para conseguir uma absor¢do mais
inteligente dos fatores de producdo;

- A necessidade de comercializar bens com maior valor agregado;

- Ciéncia e tecnologia sdo catalisadores da mudanca social.

Segundo 0 mesmo autor Sabato e Botana defendiam a idéia de que o desenvolvimento
cientifico e tecnologico nao deveria ficar alheio a regido em que o parque esta inserido. Tendo
essa idéia como base, a inser¢do da ciéncia e tecnologia era condi¢do essencial para o
processo de desenvolvimento. Esse processo resultaria da acdo mdaltipla e coordenada de trés
setores importantes para o desenvolvimento das sociedades atuais: 0 governo, a empresa € a
universidade.

Com isso nascia o tridangulo de Sabato, onde o0 governo ocuparia o0 Vértice superior do
triangulo enquanto a estrutura produtiva e a infra-estrutura cientifico-tecnologica ocupariam
0s Vértices da base.

Governo

Universidade Empresa

Figura 1 - Tridngulo de Sabato
Fonte: Adaptado de Zammar, 2010

Neste triangulo, ocorrem trés tipos de acdes: intra-relacBes (entre 0os componentes de cada
veértice), inter-relacBes (as que se estabelecem deliberadamente entre pares de vértices) e
extra-relacbes (as que se criam entre uma sociedade e o exterior). Plonski (1995, p.35)
menciona que: “as inter-relacbes se afiguram como as mais interessantes de serem
exploradas” mencionando o “carater fundamental das inter-relacfes de tipo horizontal - entre
a infraestrutura cientifico tecnoldgica e a estrutura produtiva”.

Assim o Triangulo de Séabato torna-se um significativo referencial para a Transferéncia de
Tecnologia. Segundo Novelli (2006), além do tridngulo de Sabato existe outro modelo que
busca explicar o fendmeno da cooperacdo universidade-empresa, € a tripla hélice de
Etzkowitz, elaborado em 1996, que defende que os objetivos da universidade gquanto da
empresa comecam a se tornar menos distintos devido a sobreposicdo de papéis dessas
instituicdes, promovida principalmente pela necessidade da capitalizagcdo do conhecimento e
pelo desenvolvimento de uma terceira misséo da universidade: a busca pelo desenvolvimento
econémico regional. Este modelo pode ser melhor observado na figura 2.

Redes trilaterais e
organizacdes hibridas

Academia

Estado Industria
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Figura 2 - Tripla Hélice 111
Fonte: adaptado de Etzkowitz e Leydesdorff (2000, p. 111)

Segundo Wolffenbuttel (2001) este novo modelo procura integrar ciéncia, tecnologia e
desenvolvimento econdmico e contrasta com o modelo tradicional, onde o fluxo do
conhecimento ocorria em um unico sentido da pesquisa basica para a inovagdo, 0 novo
modelo se baseia em um espiral onde ocorre também um fluxo reverso da industria para a
academia.

2.3 Fatores decisivos para o sucesso do parque tecnologico

Como citado anteriormente o objetivo desse estudo € analisar a visdo das empresas incubadas
em relacdo aos fatores de sucesso de um parque tecnoldgico e para isso utilizaremos as
definicdes de fatores de sucesso do portfélio de parques tecnolégicos 2008 da Anprotec. Os
fatores de sucesso estdo listados abaixo.

- Localizacdo do Parque;
- Presenca da Incubadora;
- Foco do Parque;

- Natureza Juridica;

- Critérios de Admissao;
- Posse do Terreno;

- Setores Presentes.

2.4.1 Localizacao do parque tecnoldgico

Segundo Oliveira (2008), na discussdo de questdes estritamente fisicas dos parques
tecnoldgicos, a primeira e mais fundamental decisdo é a localizagdo. Para a IASP -
Associacdo Internacional de Parques Tecnoldgicos, o segundo fator mais importante para o
sucesso de um parque tecnolégico é a localizagcdo. Em outras palavras, € muito importante a
decisdo do local onde sera instalado o Parque Tecnoldgico.

Segundo a Anprotec (2008), 71% dos parques tecnoldgicos brasileiros encontram-se nos
centros urbanos, enquanto apenas 29% se encontram préximos as cidades.

2.4.2 Presenca da incubadora

Segundo a Anprotec (2008), em 76% dos parques tecnoldgicos existem atividades de
incubacdo de empresas, apenas 24% dos parques tecnoldgicos ndo possuem incubadoras. Para
Zammar (2010) a presenca das incubadoras é essencial para o sucesso do parque, pois a idéia
de novos produtos e novas empresas de base tecnoldgica deve ser desenvolvida nas
universidades, melhorada e amadurecida nas incubadoras e depois desse periodo instalada no
parque.

2.4.3 Foco do parque tecnolégico

Segundo Oliveira (2008) grande parte dos parques tecnoldgicos brasileiros sdo relativamente
especializados, priorizando no maximo trés setores. Segundo a Anprotec (2008) essa
especializacdo ocorre em 61% dos parques tecnoldgicos. Esse fato pode ser entendido como
um fator de escolha para o industrial e o investidor na definigdo da regido e do Parque que ira
abrigar seu investimento. Segundo Zammar (2010) um parque focado possui mecanismos de
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fomento bem estruturados no foco, possibilitando maiores oportunidades sucesso, devido as
experiéncias serem continuamente aprimoradas e compartilhadas pelas empresas instaladas,
criando um “Know How” neste foco.

2.4.4 Natureza juridica

Dados da Anprotec (2008) indicam que 58% dos parques tecnoldgicos possuem uma natureza
juridica privada, 34% dos parques tecnoldgicos possuem uma natureza juridica publica e
apenas 8% possuem outro tipo de natureza juridica. Porém com uma andlise mais profunda,
constatou-se que nos 58% de natureza juridica privada estdo presentes as Fundacdes e as
Agéncias de Fomento, que apesar de terem natureza juridica privada, possuem como
principais acionistas, ou seja, com poder de deciséo, as Prefeituras Municipais. Assim, esses
dados estdo dentro da realidade instalada atualmente no Brasil, onde quase a totalidade dos
parques tecnoldgicos surgiu de uma iniciativa publica. Para Zammar (2010) é importante
ressaltar que a natureza juridica feita em forma de Fundacdo e agéncia de Fomento torna a
administracdo do parque mais &gil e menos burocratica, e ainda assim possui Seus
mecanismos de controle, visando uma boa administracéo.

2.4.5 Critérios de admissao

Segundo a Anprotec (2008) 64% dos parques tecnoldgicos possuem como critérios de
admissdo, empresas que tenham atividades de inovacdo tecnoldgica e desenvolvimento
proprio e os outros 36% restantes proibem a producdo manufatureira. Ainda segundo a
Anprotec existem alternativas para esse modelo de admisséo, como ocorre no PTI- Parque
Tecnoldgico de Itaipu, onde empresas que pretendem se instalar no parque deve ter atividades
relacionadas a inovacdo tecnoldgica, mas também deve mostrar toda a rede de interacdo que
manterd com as outras empresas ja instaladas no parque, alavancando o desenvolvimento de
suas co-irmds. Para Zammar (2010) o critério de admissdo é muito importante para 0 sucesso
de um parque tecnoldgico, pelo fato de diferenciar o parque de um distrito industrial.

2.4.6 Posse do terreno

Neste fator existe uma divisdo equilibrada dentre as 3 formas de posse do terreno. Segundo a
International Association of Science Parks (IASP) 40% dos parques tecnoldgicos com a posse
do terreno sendo do setor publico, 38% dos parques com a posse do terreno do setor privado e
0s 22% restantes dos parques com a posse do terreno sendo de uma propriedade mista entre
publica e privada. Para Zammar (2010) o fato da posse do terreno pertencer ao setor publico é
benéfico, pois evita a doagdo da area e uma futura ma utilizacdo do parque, uma vez feita a
doacdo do terreno torna-se muito dificil a recuperacdo da quantia ndo utilizada, assim a
melhor alternativa se torna a locacdo do terreno, pois se o locatério decidir ndo utilizar ou
retirar-se do local a recuperacdo da area é automatica.

2.4.7 Setores presentes

O grafico 3 ilustra os principais setores presentes em um parque tecnoldgico. Para Zammar
(2010) a escolha dos setores presentes deve levar em consideracdo a regido em que o parque
tecnoldgico esta inserido.

TI/Telecomunicagoes
Biotecnologia/Ciéncias da Vida
Computadores/Informatica
Software

Tecnologia e servigos de Internet
Servicos de engenharia e design
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Farmacéuticos
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Agroalimentos/agricultura
Eletrénicos de consumo
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Aeronautica/aeroespacial
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Gréfico 3 - Setores presentes nos parques tecnoldgicos
Fonte: IASP- Associacdo Internacional de Parques cientificos e tecnologicos

3. Procedimentos metodoldgicos

Do ponto de vista da sua natureza, constitui-se uma pesquisa aplicada, a forma de abordagem
é qualitativa, segundo 0s objetivos caracteriza-se uma pesquisa exploratéria. Do ponto de
vista dos procedimentos técnicos constitui-se um estudo de caso.

De acordo com Silva e Menezes (2001) uma pesquisa se classifica como aplicada porque tem
por objetivos gerar conhecimentos para serem aplicados na solucéo de problemas especificos,
envolvendo caracteristicas e interesses locais. O estudo é de natureza aplicada porque
propdem determinar quais sdo as melhores opc¢des dentre os fatores de sucesso para a
implantacdo de um parque tecnolégico na cidade de Ponta Grossa. Em uma pesquisa
qualitativa, os dados levantados sdo em sua maioria descritivos. Para Deslandes (1994) a
pesquisa se caracteriza como qualitativa porque o pesquisador analisa questdes particulares,
que envolvem realidades que ndo podem ser medidas quantitativamente, ou seja, trabalhos
com uma amostra de significados, atitudes, motivos e aspiragdes. Esse estudo se enquadra
nesta categoria, pois o0s resultados representam a visdo dos pesquisados e ndo pode
simplesmente ser analisada através de nimeros.

Segundo Gil (1991) o caréater exploratdrio € mais adequado quando se pretende aprofundar o
conhecimento em determinado tema. Este estudo se classifica como exploratério porque
pretende aumentar a experiéncia em torno dos fatores de sucesso na implantacdo de um
parque tecnoldgico. Segundo o0 mesmo autor, quanto aos procedimentos técnicos, uma
pesquisa se classifica como um estudo de caso quando envolve o estudo profundo e exaustivo
de um ou poucos objetos de maneira que se permita o seu amplo e detalhado conhecimento.

Para que esta pesquisa atingisse seu objetivo, foi determinado como universo de estudo as
empresas incubadas em Ponta Grossa, no estado do Parand, localizado ao sul do Brasil. Ponta
Grossa possui duas incubadoras, uma delas denominada Hotel Tecnol6gico, localizado na
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana e outra incubadora denominada Incubadora
Tecnoldgica de Ponta Grossa — INTECPONTA. As incubadoras ao todo possuem sete
empresas, destas, cinco participaram da pesquisa.

O instrumento de coletas de dados foi um questionario constituido de perguntas fechadas e
abertas. Este questionario foi elaborado por Zammar (2010) e foi adaptado para ser aplicado
nas empresas incubadas, visando determinar a melhor alternativa para cada um dos fatores de
sucesso levantados no referencial tedrico. Para atingir o objetivo da pesquisa 0 questionario
foi enviado via e-mail aos gestores de duas empresas incubadas, nos outros trés gestores o
questionario foi aplicado presencialmente.

A partir das respostas oriundas do questionario foi elaborada uma proposta para a tomada de
decisdo na hora da implantacéo do parque tecnoldgico em relacéo aos fatores de sucesso. Para
a analise dos dados coletados foi usada a ferramenta DELPHI. Para Wright (2000), o objetivo
do uso dessa ferramenta é analisar a opinido de especialistas na previsao tecnoldgica, 0 uso
dessa ferramenta deve ser baseado em trés condic¢des basicas: 0 anonimato dos entrevistados,
a representacdo estatistica dos resultados e a realimentacdo de respostas para a corre¢do de
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rumos em rodadas sequenciais. Assim, na sua concepc¢do, 0 DELPHI é uma ferramenta para a
busca de um consenso das opinides de especialistas em relagéo a eventos futuros.

4. Apresentacao e analise dos resultados
4.1 Resultados obtidos

Os resultados serdo apresentados em formas de graficos para uma melhor visualizacdo. Os
resultados obtidos foram comparados com os resultados do portfélio de parques tecnoldgicos
2008 da Anprotec e com um estudo realizado por Zammar (2010).

4.1.1 Localizagdo do parque tecnolégico

Para a pergunta relacionada a localizacdo do parque tecnolégico obteve-se respostas conforme
exposto no gréfico 4.

Uma area proxima asuniversidades
Uma area emum distrito mmdustrial
Uma irea em centrosurbanos

Uma area proxima da cidade

Gréfico 4 - Localizacdo do Parque Tecnoldgico
Fonte: Pesquisa de campo

Em termos de resultados, observou-se que 80% dos gestores responderam que a localizacéo
do parque deve ser em uma area proxima as universidades, apenas 20% responderam que a
localizacdo do parque deve ser em uma area proxima a centros urbanos. Segundo Zammar
(2010) o parque tecnoldgico estar localizado proximo as universidades facilita o intercambio
entre as instituicdes de ensino e pesquisa com as industrias instaladas no parque.

Com a analise desse resultado nota-se que este estudo mostrou uma tendéncia que esta
totalmente alinhada com os estudos feitos por Zammar (2010) e pela Anprotec (2008).

4.1.2 Presenca da incubadora

Para a pergunta relacionada & presenca da incubadora obtiveram-se respostas conforme
exposto no gréafico 5.

Indiferente
MNionecessaramente presente
Desejawvel

Primordial G0%%

Gréfico 5 - Presenca da incubadora
Fonte: Pesquisa de campo

Em relagdo & presenca da incubadora, 60% dos gestores responderam que a presenca da
incubadora é primordial, outros 20% responderam que a presenca da incubadora é desejavel.
Pode-se observar que 100 % dos gestores sdo favoraveis a presenca da incubadora, pois o
desejavel mostra uma aceitacdo em relacdo a presenca da incubadora no parque tecnologico.
Pode-se analisar que a opinido dos gestores das empresas incubadas em Ponta Grossa esta
alinhada com os estudos realizados por Zammar (2010) e pela Anprotec (2008).

4.1.3 Foco do parque tecnolégico
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Para a pergunta relacionada ao foco do parque tecnoldgico obtiveram-se respostas conforme
exposto no gréfico 6.

Deixar o mercado direcionaro foco

Ser focado nos setores dos cursos de graduacio
oferecidos pelas Universidades locais

Possuir vanos setores

Ser especializado em no maximo 3 setores

Gréfico 6 - Foco do Parque Tecnol6gico
Fonte: Pesquisa de campo

Em termos de resultados, 80% dos gestores responderam que o foco do parque deve ser
direcionado pelo mercado, 20% dos gestores responderam que 0 parque deve possuir Varios
setores. Em relacdo a esse aspecto ocorreu uma divergéncia com as pesquisas realizadas por
Zammar (2010) e pela Anprotec (2008).

Segundo a Anprotec (2008), a maioria dos parques tecnoldgicos brasileiros sdo
especializados, priorizando no maximo 3 setores, o que favorece o aprimoramento dessas
atividades, gerando um “know How” nestes focos. Deixando o mercado direcionar o foco
corre-se 0 risco de que o parque tecnoldgico se aproxime da realidade de um distrito
industrial, pois segundo Zammar (2010) o mercado ndo esta restrito apenas as empresas de
bases tecnoldgicas, podendo abrir um leque muito grande, desviando a atencdo de areas
estratégicas para a regido de instalacdo do parque.

4.1.4 Natureza juridica

Para a pergunta relacionada a natureza juridica do parque tecnologico obtiveram-se respostas
conforme exposto no gréfico 7.

Cualquermodelo
Oszcip

Fundacgio

Mfiista

Pablica

Privada

Gréfico 7 - Natureza juridica
Fonte: Pesquisa de campo

Em termos de resultado, observou-se que 60% dos gestores responderam que a natureza
juridica do parque tecnoldgico deve ser mista, 20% dos gestores responderam que a natureza
juridica deve ser publica, outros 20% responderam que a natureza juridica do parque deve ser
de fundacéo.

Segundo Zammar (2010) uma Fundacao pode ser um modelo de sucesso para a gestédo do
parque, porém pode ser restringida & sua implantacdo devido ao nimero de cargos que
deverdo ser criados e devido a lei de responsabilidade fiscal, sabe-se que todas as prefeituras
estdo com sua carga de funcionarios no limite maximo. A gestao do parque sendo publica
traria para o pargue toda a burocracia publica, e 0 parque sendo um empreendimento em que
devem conviver empresas, universidades e governo, necessita de um modelo mais &gil para
que ndo ocorra um atraso na relacdo entre esses trés setores.

N&o foi por acaso que a pesquisa apontou em 60% para uma administracdo mista, pois
segundo Zammar (2010) a administracdo mista é o0 modelo ideal para este empreendimento,
tendo uma agéncia de fomento, onde a prefeitura possui a maioria das agdes, trazendo a
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agilidade necessaria, desonerando a prefeitura dos cargos e possibilitando um processo que
pode ser submetido a todas as regras do tribunal de contas.

4.1.5 Critérios de admissao

No que se refere ao critério de admissdo do parque tecnoldgico obtiveram-se respostas
conforme exposto no grafico 8.

A empresa deveter P&D propno

A empresa deve se relacionar com as coirmds
A empresa deve ser de base tecnologica 409

Fica proibide a produgio manufatireira

Chaalquer empresa 40%

Gréfico 8 - Critérios de admissédo
Fonte: Pesquisa de campo

Em termos de resultados, 40% dos gestores responderam que o critério de admissdo deve ser a
base tecnoldgica da empresa, outros 40% responderam que qualquer empresa pode se instalar
no parque e apenas 20% dos gestores responderam que a empresa deve ter P&D proprio.

Segundo Zammar (2010) o parque admitindo qualquer empresa desqualifica a prépria
definigdo de parque tecnoldgico, para empresas em geral existem os distritos indUstriais , onde
sdo oferecidos incentivos e a estrutura nescessaria. Restringir a entrada no parque para
empresas que possuem P&D préprio iria prejudicar as pequenas empresas oriundas das
incubadaras, que é a proposta do parque, apenas médias e grandes empresas possuem P&D
préprio.

A percepcdo de 40% dos gestores de que a empresa que desejar se instalar no parque
tecnoldgico deve ser de base tecnoldgica € a mais adequada, pois segundo Zammar (2010)
pela prépria definicdo de um parque tecnoldgico ja se observa que este € um empreendimento
que abriga empresas de base tecnoldgica.

4.1.6 Posse do terreno

Para a pergunta relacionada a posse do terreno do parque tecnologico obtiveram-se respostas
conforme exposto no grafico 9.

Cutro

Constnur e locar os imovels para a implantacdo das empresas
Locaros terrenos para a implantacio das empresas

Vender os temrenos para a implantacio das empresas

Ceder,doarostemrenos para aimplantacdo das empresas

Grafico 9 - Posse do terreno
Fonte: Pesquisa de campo
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Para dois questionados o imoOvel deve ser construido e locado para a implantacdo das
empresas, um questionado respondeu que o terreno deve ser doado para a implantagdo das
empresas, dois questionados acrescentaram duas respostas que ndo estavam entre as opcoes de
respostas, sendo que para um questionado o terreno deve ser construido e deve ser proposta
uma condicdo para que este terreno possa ser vendido para a implantacdo das empresas, outro
questionado respondeu que cada projeto deve ser avaliado individualmente e deve-se levar em
conta o retorno que esse empreendimento trard a comunidade.

Como citado no referencial tedrico a melhor alternativa em relacdo a posse do terreno,
segundo dados da anprotec (2008), é que o terreno seja alugado para a implantacdo das
empresas. Analisando o resultado encontrado em relacdo a posse do terreno nota-se que este
estudo é convergente em relacdo ao estudo realizado pela anprotec.

4.1.7 Setores presentes

Para a pergunta relacionada aos setores presentes no parque tecnoldgico obtiveram-se
respostas conforme exposto no grafico 10.

TI'Telecomunicagées
Biotecnologia
Computadores/Informatica
Software

(SRS

LhoLh Lk
e
LR

Tecnologia e servigos de Intemet
Servigos de Engenharia e Desing
Tecnologia Ambiental

Quimica

NovosMatenais

Eletrdnicos Industriais
Farmacéuticos

Tecnologias de Energia
Agroalimentos/Agnicultura
Eletrénicos de consumo

Optica

Aeronautica/Aeroespacial

Gréfico 10- Setores presentes
Fonte: Pesquisa de campo

Dos cinco questionarios respondidos, um questionario ndo pode ser aproveitado, pois ndo foi
respondido. Analisando os resultados encontrados observa-se que os setores de eletrdnicos de
consumo, eletrdnicos industriais e a area de tecnologias de energia receberam as maiores
porcentagens de respostas. Observa-se, portanto, que nesse critério as opinides das empresas
incubadas diferem do que foi observado no estudo realizado pela anprotec (2008), onde 0s
setores com maiores porcentagem de respostas eram o0s setores de biotecnologia,
telecomunicacdes e informatica.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo desta investigacdo era determinar a percepcdo dos gestores das empresas
incubadas em Ponta Grossa em relacdo aos fatores de sucesso para a implantacdo do parque
tecnoldgico, determinando assim a melhor combinacédo entre esses fatores. Através da revisdo
de literatura levantada durante a confecgdo da mesma e com a pesquisa empirica chegamos as
seguintes conclusdes:

Pode-se afirmar que um parque tecnologico é um ambiente diferenciado, por esta razdo, é
importante estimular as relages existentes entre os atores envolvidos. Somente com uma
relacdo consistente serd possivel alcancar a sua consolidagdo como entidade e atender o
interesse dos envolvidos, como: a transferéncia de tecnologia para a inovacao tecnologica, o
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desenvolvimento sustentavel da regido em que o parque esta inserido e 0 aumento de pesquisa
académica.

Em termos de resultados observou-se que, na percepc¢do dos gestores das empresas incubadas
em Ponta Grossa, 0 parque tecnologico deve estar proximo as universidades, a incubadora
deve estar presente no parque tecnolégico , o foco do parque tecnolégico deve ser direcionado
pelo mercado, as empresas admitidas no parque deverdo ser de base tecnoldgica, o terreno
deve ser construido e doado para a implantacdo das empresas e a natureza juridica da
administracdo do parque devera ser feita por uma agéncia de economia mista.

Pode-se notar que em relacdo a localizacdo do parque tecnoldgico, a presenca da incubadora,
a natureza juridica e o critério de admissdo do parque tecnoldgico a percepcao das empresas
incubadas em Ponta Grossa estd alinhada com o que diz os estudos realizados pela anprotec
(2008) e por Zammar (2010). Porém, em relacdo a posse do terreno e ao foco do parque
tecnoldgico ocorreu uma divergéncia com os estudos realizados por Zammar (2010), o que ja
era esperado, pois, em seu estudo foi pesquisado a percep¢do do grupo gestor em relacdo aos
fatores de sucesso de um parque tecnologico.
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